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Gent.mi  
Presidenti dei Club Panathlon International  
Presidenti dei Club Universitari PI 
Presidenti dei Club Junior PI 
 

e p.c.     Gent. mi  
Componenti del Consiglio Internazionale 
Componenti del C.R.C.  
Componenti del C.G.S.  
Componenti delle Commissioni  
Presidenti dei Distretti  
Governatori d’Area  

                                                           del Panathlon International 
 
circ.      31/24            Mestre, 12 dicembre 2024 

 
Gentili Presidenti, 
Cari amici, 
 
siamo ormai pronti per incontrarci, in modalità telematica, in occasione della nostra assemblea 
programmata per sabato prossimo. 

Negli ultimi mesi, ho osservato con piacere un vivace e stimolante dibattito sulle questioni che 
saranno al centro di questa importante riunione. Mai come questa volta si è percepita 
un’attenzione così forte e partecipata. Questo è, a mio avviso, un segnale estremamente positivo, 
un chiaro indicatore di un movimento dinamico, consapevole e profondamente impegnato nella 
sua missione. 

Mi fa piacere cogliere questa occasione per offrirvi un breve riepilogo delle attività svolte negli 
ultimi sei mesi dall’assemblea di Agrigento, sia per quanto riguarda la gestione corrente, sia in vista 
delle sfide del prossimo biennio. 

Desidero esprimere un sincero ringraziamento a tutta la Segreteria per il suo straordinario impegno 
quotidiano. Con dedizione, e spesso anche oltre l’orario di lavoro, la Segreteria supporta 
instancabilmente i Consiglieri Internazionali, i Presidenti di Distretto, i Governatori, i Presidenti di 
Club e ogni singolo panathleta, fornendo informazioni utili, documenti e suggerimenti sempre 
puntuali. Questo lavoro corale è il cuore pulsante del nostro movimento, ed è grazie a questa 
energia che potremo crescere e raggiungere i nostri obiettivi. 

Desidero sottolineare l'importante lavoro svolto, anche a livello territoriale, dai Consiglieri 
Internazionali, con i quali abbiamo instaurato un’ottima intesa. Insieme, abbiamo analizzato e 
definito le proposte che ora mi appresto a illustrarvi, con l’obiettivo di agevolare la vostra 
comprensione e condivisione. 
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In particolare, sono lieto di informarvi che, grazie a una gestione attenta delle attività ordinarie, 
chiuderemo l’anno con una perdita contenuta di soli € 50.000,00, rispetto a una previsione iniziale 
di circa € 70.000,00. Questo risultato è il frutto di un impegno collettivo e di una costante 
attenzione alla sostenibilità economica. Questo ci permetterà di ricorrere alle nostre riserve in 
misura significativamente inferiore rispetto a quanto inizialmente previsto. 

Passando ai tagli di spesa e ai risparmi previsti per il prossimo biennio, desidero precisare che in 
questi mesi si è operato tenendo conto delle indicazioni emerse e ricevute durante l’assemblea di 
Agrigento. In particolare, è stata presa la decisione, per la prima volta nella nostra storia, di 
organizzare l’assemblea in modalità telematica. La Segreteria Generale ha già provveduto a inviare 
a tutti i partecipanti le istruzioni operative necessarie, comprese le indicazioni per effettuare un 
test preliminare della piattaforma. 

Desidero richiamare la vostra attenzione su due punti fondamentali: 

1. Accesso ai lavori assembleari e operazioni di voto 
Tutti i Panathleti interessati potranno assistere ai lavori assembleari tramite una piattaforma 
dedicata. Il link di accesso sarà pubblicato nella nostra Newsletter. Le operazioni di voto, invece, 
si svolgeranno su una piattaforma distinta, il cui link sarà inviato esclusivamente ai Club in regola 
con il pagamento delle quote e alla persona designata per il voto, ovvero il Presidente del Club o il 
suo delegato. Si precisa che non saranno ammesse deleghe tra Club. 
2. Sistema di collegamento e voto 
È stato scelto un sistema che, oltre ad essere semplice e intuitivo, garantisce la massima 
riservatezza e segretezza. Durante le operazioni di voto, sarà possibile conoscere esclusivamente 
il numero di Club votanti. Gli scrutatori designati (Ghio e Tabaroni) avranno accesso all’elenco dei 
Club che hanno votato, ma non al dettaglio delle preferenze espresse. Al termine della votazione, 
il sistema fornirà il risultato finale, assicurando così trasparenza e imparzialità. 

Passando alla lettura della proposta di Bilancio Preventivo 2025-26, che avete già ricevuto, 
confermo quanto illustrato a molti di voi nelle numerose riunioni che si sono svolte in modalità 
telematica e alle quali ho partecipato con piacere. In particolare, è stata effettuata una riduzione 
del costo del personale pari a circa € 19.000,00. A tal riguardo, desidero fornire un chiarimento: in 
passato, l’organico era composto da 8 dipendenti e un Segretario Generale, per un totale di 9 unità. 
Attualmente, la struttura è ridotta a 6 dipendenti, con il seguente impegno orario: 

• Una dipendente a 34 ore settimanali 
• Una dipendente a 30 ore settimanali 
• Tre dipendenti a 25 ore settimanali ciascuna 
• Una dipendente a 40 ore settimanali (unica unità a tempo pieno) 

Che corrispondono a un totale di 4,5 unità. 
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Questa razionalizzazione è stata attuata per ottimizzare le risorse, mantenendo comunque un 
livello adeguato di operatività. A tal proposito, desidero sottolineare che l’attività della Segreteria 
non si limita alla gestione amministrativa e contabile, ma comprende anche la comunicazione e la 
gestione di un ampio numero di circolari, lettere e informative e la gestione del sito web. Da 
settembre, inoltre, è stato introdotto l’invio delle delibere del Consiglio Internazionale (C.I.) e del 
Consiglio di Presidenza (CdP), che richiedono traduzioni in diverse lingue. 

Vorrei inoltre evidenziare un aspetto strettamente collegato sia agli orari di lavoro del personale sia 
alle voci di spesa. Negli ultimi mesi siamo riusciti a ottenere il rinnovo del contratto di locazione 
(concessione) dal Comune di Rapallo, una circostanza tutt’altro che scontata, considerando che 
altre realtà erano interessate all’immobile. Non solo abbiamo mantenuto l’immobile, ma anche il 
canone invariato, un risultato significativo. Tuttavia, il contratto prevede che il Panathlon 
International sia custode della villa, con l’obbligo di garantirne l’apertura al pubblico sia al mattino 
sia al pomeriggio (fino alle ore 17:00). Questo impegno implica la necessità di avere personale 
presente durante tutta la giornata lavorativa. 

Per quanto riguarda la rivista, si è deciso di non procedere più con la stampa e la spedizione della 
stessa, una scelta che ci consente di realizzare un risparmio di circa € 13.500,00. 

Ci restano i costi delle traduzioni e speriamo, nel prossimo futuro, di poter ridurre anche questo 
costo ricorrendo alla tecnologia in continua evoluzione dell'Intelligenza Artificiale. 

In accordo con il Past-President Giacomo Santini, che ringrazio per il prezioso lavoro svolto con 
passione e professionalità in questi anni, si è deciso di nominare il dott. Filippo Grassia come 
responsabile della comunicazione. Filippo sta già operando per creare una rete di giornalisti amici 
che collaboreranno gratuitamente per la nostra comunicazione, in primis per la Newsletter. 

Un altro importante risparmio è stato ottenuto decidendo che tutte le riunioni degli Organi 
Istituzionali (C.I., C.D.P., CRC, CGS) si terranno da remoto, salvo una riunione annuale in presenza. 
La stessa scelta varrà per la riunione dei Presidenti dei Distretti. Siamo consapevoli che le riunioni 
in presenza hanno un'efficacia diversa, ma con il C.I. si è deciso di operare in questo modo per 
conseguire un risparmio di circa 10.000,00 euro, considerando che per il C.I. ora servono solo due 
traduttrici. 

Un altro tema che da tempo era oggetto di attenzione (e talvolta di critiche) è la ns. Rappresentanza 
di Losanna. Anche su questa tematica si è realizzato ed ottenuto un risparmio. 
Fermo il costo dell’ affitto (mantenuto in circa e. 3.000,00) dell’ ufficio all’interno della Maison du 
Sport International,  presenza imprescindibile per mantenere  rapporti con tutte le altre 
Organizzazioni, in primis il CIO stesso,   si è operato  modificando il contratto di lavoro con la ns 
segretaria, passando da un importo predefinito ad  riconoscimento  su base oraria , con un tetto 
massimo previsto contrattualmente con la clausola che l’impegno orario sarà verificato da un 
componete il C.I.: ciò ci ha consentito di ridurre questo costo a circa e. 7.000,00 , con risparmio di 
almeno e. 7.000,00.,  fermo l’affitto di cui sopra. 
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Per quanto riguarda gli eventi, si è deciso di soprassedere alla consegna del Flambeau d'Or per 
quest'anno, considerando i costi che si sarebbero dovuti sostenere. Tuttavia, nel 2026, dovremo 
tenere l'assemblea di metà mandato, il convegno culturale e i festeggiamenti per i nostri 75 anni di 
fondazione, accorpando tutti questi eventi per dare loro il giusto risalto e attuando un importante 
risparmio sui costi degli eventi collaterali. 

Complessivamente, riteniamo di aver raggiunto un risparmio complessivo di circa 50.000,00 euro. 

Prevediamo, in via prudenziale, di realizzare un accantonamento di 15.000,00 euro. Inoltre, 
attueremo il piano di razionalizzazione della spesa in modo rigoroso, con l'obiettivo di chiudere il 
bilancio in pareggio o con una piccola eccedenza. 

Per altro verso prevediamo di attuare alcune iniziative da considerarsi non una spesa ma un 
investimento necessario per garantire la crescita del ns. Movimento ed in particolare dei Club.  

Parliamo di Espansione: su questo tema il C.I. Perin si sta già muovendo verso Paesi dell’Est 
Europeo, ma anche ha iniziato un importante a lavoro con i Club Americani. 

Abbiamo previsto uno stanziamento di e. 7.000,00/8.500,00. 

Come ricorderete ad Agrigento è stato approvato il Codice Etico del PI. Adesso, la Commissione 
Etica del PI, appena costituita, dovrà predisporre il Regolamento. 

Per consentire l’operatività pur con riunioni in via telematica, abbiamo stanziato una spesa di e. 
2.000,00. 

Non dobbiamo dimenticare l’importanza dei ns. PCU e Club Junior (per i quali manterremo la 
stessa quota): questi ragazzi devono esser considerati una risorsa ed il ns. futuro. 

Per garantire loro di poter fare attività abbiamo previsto una dotazione di e. 3.000,00 annua. 

Ricordo che già abbiamo alcuni progetti già pronti ed operativi che ai Club nulla costano (penso al 
Progetto Fair Play con le chiavette presentazioni ed il progetto già pronto e tradotto in varie lingue 
che pochi hanno richiesto e che consentirebbe di entrare alla grande nel mondo della scuola o al 
Progetto ONE OCEAN  con la Charta Smeralda che pure consentirebbe ai  Club di incontrare vari 
Club nautici - di mare, lago, fiume, sempre senza costi). 

Ma ciò non può bastare. 
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Stiamo lavorando su tre nuovi progetti  che ci potranno dare un’ ampia visibilità internazionale  e 
riconoscimento dal CIO, ma riteniamo fondamentale  poter disporre di risorse da destinare ai Club 
per progetti , come Erasmus,  anche locali, ma mirati:  a tal fine  abbiamo previsto una dotazione 
di e. 5.000,00. 

Come detto si è cambiato il format della comunicazione e per prudenza si è deciso di prevedere a 
tal fine una dotazione di e. 2.000,00 . 

Degli accantonamenti si è già detto e per ora si è previsto che il contributo del CIO venga 
mantenuto in e. 55.00,00. 

Per realizzare questi risparmi e questi progetti oltre a garantire la copertura dei costi così come 
espressi nel bilancio preventivo si rende necessario approvare le quote così come proposte con 
un aumento dopo circa 20 anni. 

Da ultimo devo precisare due questioni. 

Qualcuno mi ha chiesto perché non ci presentiamo in assemblea anche con un bilancio  diverso, 
con una previsione di spesa inferiore calcolata in base alle quote attuali, quindi senza aumenti. 

Non è possibile. 

Lo Statuto prevede che sia presentato un unico bilancio preventivo. 

Venendo alla seconda: per l’ipotesi di non approvazione delle nuove quote così come proposte, 
preciso che il C.d.P.,   avendo ben presente le varie voci di bilancio, sa già dove si dovrà intervenire. 

Si tratterà di ridurre al minimo ogni attività mettendo così in grave sofferenza tutto il ns. Movimento: 
non potremo fare riunioni degli Organi Istituzionali, compresi i Presidenti dei Distretti, non potremo 
fare Espansione, Comunicazione, Progetti, non potremmo  aiutare i PCU ed  i Club Junior e non 
potremo più distribuire materiale, riconoscimenti  e contributi. 

Più precisamente: 

- saranno azzerati i costi per le riunioni del C.I. e del C.D.P. con risparmio di e. 15.000,00; 
- nulla sarà dedicato alle Commissioni con un risparmio di e. 4.000,00 – 5.000,00; 
-  nulla sarà dedicato ad eventi e Commissione Etica con un risparmio di e. 12.000,00; 
- non sarà organizzata alcuna riunione dei Presidenti di Distretto con un risparmio di e. 10.000,00 
/15.000,00; 
- nulla sarà dedicato all’ Espansione con un risparmio di e. 7.000,00 – 8.500,00; 
- nulla per i PCU e Junior con un risparmio di e. 3.000,00; 
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- nulla per il Congresso Panamericano al quale  per prassi partecipa il Presidente Internazionale e 
C.I. delegati  con un risparmio di e. 7.500,00; 
-  nulla per progetti con un risparmio di e. 5.000,00 
- tavola rotonda ridotta con un risparmio ( 2026) di e. 8.000,00. 
E così per una minor spese complessiva di circa  e. 70.000,00 / 77.000,00 . 
 
Chiudo con un’ultima considerazione: come ad Agrigento, anche nel corso di alcuni incontri, 
qualcuno ha chiesto se e perché non si cercano sponsor. 

Al momento di affidare le deleghe ai C.I. avevo proposto questo incarico ad un Consigliere che si 
era speso su questo tema, ma lo stesso però ha rifiutato la delega non ritenendosi all’ altezza. 

In conclusione, vi invito a partecipare attivamente alla discussione del nostro bilancio e a seguire 
i lavori assembleari con l’attenzione che meritano, tenendo sempre a mente che ogni nostra 
decisione contribuirà al rafforzamento e al consolidamento della nostra organizzazione per il 
futuro. 

Un cordiale saluto e buon lavoro a tutti. 

Grazie per l'attenzione e ci vediamo sabato. 

Giorgio Chinellato 
       Presidente Internazionale 
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