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Translated by Deepl 
 
Prezados  
Presidentes dos Clubes do Panathlon International  
Presidentes dos Clubes Universitários do PI 
Presidentes de clubes juniores do PI 

                                                                                           e p.c.    Prezados  
Componentes da Diretoria Internacional 
Membros do C.R.C.  
Membros do C.G.S.  
Componentes das Comissões  
Presidentes de distrito  
Governadores de área  
do Panathlon International 
 

circ.   31/24               Mestre, 12  de dezembro de 2024 
 

Prezados Presidentes, 
Prezados amigos, 
 
estamos prontos para nos reunir, em modo telemático, por ocasião de nossa assembleia marcada 
para o próximo sábado. 
 
Nos últimos meses, tive o prazer de observar um debate animado e estimulante sobre as questões 
que serão o foco desta importante reunião. Nunca antes se percebeu uma atenção tão forte e 
participativa como desta vez. Em minha opinião, esse é um sinal extremamente positivo, um 
indicador claro de um movimento dinâmico, consciente e profundamente comprometido com sua 
missão. 
É com satisfação que aproveito esta oportunidade para apresentar um breve resumo das atividades 
realizadas nos últimos seis meses pela Assembleia de Agrigento, tanto em termos da gestão atual 
quanto com vistas aos desafios dos próximos dois anos. 

Gostaria de expressar meus sinceros agradecimentos a toda a Secretaria por seu extraordinário 
compromisso diário. Com dedicação e, muitas vezes, até além do horário de trabalho, a Secretaria 
apoia incansavelmente os membros da Diretoria Internacional, os Presidentes de Distrito, os 
Governadores, os Presidentes de Clube e todos os panathletas, fornecendo informações úteis, 
documentos e sugestões sempre oportunas. Esse trabalho coral é o coração pulsante do nosso 
movimento e é graças a essa energia que podemos crescer e atingir nossas metas. 

Gostaria de enfatizar o importante trabalho realizado, também em nível territorial, pelos Conselheiros 
Internacionais, com os quais estabelecemos um excelente entendimento. Juntos, analisamos e 
definimos as propostas que agora vou apresentar aos senhores, com o objetivo de facilitar sua 
compreensão e compartilhamento. 
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Em particular, tenho o prazer de informá-los que, graças a uma gestão cuidadosa das atividades 
ordinárias, fecharemos o ano com um pequeno prejuízo de apenas € 50.000,00, em comparação com 
uma previsão inicial de cerca de € 70.000,00. Esse resultado é fruto de um esforço coletivo e da 
atenção constante à sustentabilidade econômica. Isso nos permitirá recorrer às nossas reservas em 
um grau significativamente menor do que o planejado inicialmente. 

Quanto aos cortes de gastos e economias previstos para os próximos dois anos, gostaria de salientar 
que, nos últimos meses, agimos levando em conta as indicações que surgiram e foram recebidas 
durante a assembleia de Agrigento. Em especial, foi tomada a decisão, pela primeira vez em nossa 
história, de organizar a assembleia em modo telemático. A Secretaria Geral já enviou a todos os 
participantes as instruções operacionais necessárias, incluindo instruções sobre como realizar um 
teste preliminar da plataforma. 

Gostaria de chamar sua atenção para dois pontos fundamentais: 

1. Acesso aos procedimentos da assembleia e às operações de votação 
Todos os panathletas interessados poderão participar dos procedimentos da assembleia por meio 
de uma plataforma dedicada. O link de acesso será publicado em nosso boletim informativo. As 
operações de votação, por outro lado, ocorrerão em uma plataforma separada, cujo link será 
enviado apenas aos Clubes em dia com suas obrigações e à pessoa designada para votar, ou seja, o 
Presidente do Clube ou seu representante. Observe que não serão permitidas procurações entre 
clubes. 
2. Conexão e sistema de votação 
Foi escolhido um sistema que, além de ser simples e intuitivo, garante o máximo de 
confidencialidade e sigilo. Durante as operações de votação, somente o número de clubes votantes 
será conhecido. Os escrutinadores designados (Ghio e Tabaroni) terão acesso à lista de Clubes 
votantes, mas não aos detalhes das preferências expressas. No final da votação, o sistema 
fornecerá o resultado final, garantindo assim a transparência e a imparcialidade. 

Quanto à leitura da proposta de Estimativa Orçamentária para 2025-26, que os senhores já 
receberam, confirmo o que foi explicado a muitos dos senhores nas diversas reuniões realizadas 
eletronicamente e das quais participei com prazer. Em particular, houve uma redução nos custos de 
pessoal de cerca de € 19.000,00. 

A esse respeito, gostaria de fazer um esclarecimento: no passado, a equipe era composta por 8 
funcionários e um secretário-geral, totalizando 9. Atualmente, a estrutura está reduzida a 6 
funcionários, com o seguinte compromisso por hora: 

• Um funcionário com 34 horas de trabalho por semana 
• Um funcionário a 30 horas por semana 
• Três funcionários com 25 horas semanais cada 
• Um funcionário com 40 horas semanais (apenas uma unidade de tempo integral) 

O que corresponde a um total de 4,5 unidades. 
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Essa racionalização foi implementada com o objetivo de otimizar os recursos e, ao mesmo tempo, 
manter um nível adequado de operacionalidade. A esse respeito, gostaria de enfatizar que as 
atividades da Secretaria não se limitam ao gerenciamento administrativo e contábil, mas também 
incluem a comunicação e o gerenciamento de um grande número de circulares, cartas e 
informações, além do gerenciamento do site. Além disso, desde setembro, foi introduzido o envio de 
resoluções do Conselho Internacional (CI) e do Conselho da Presidência (PCO), que exigem 
traduções para vários idiomas. 

Também gostaria de destacar um aspecto intimamente relacionado tanto às horas de trabalho da 
equipe quanto aos itens de despesas. Nos últimos meses, conseguimos obter a renovação do 
contrato de aluguel (concessão) do município de Rapallo, uma circunstância que estava longe de ser 
uma conclusão precipitada, considerando que outras entidades estavam interessadas no edifício. 
Não apenas mantivemos o edifício, mas também o aluguel inalterado, uma conquista significativa. 
No entanto, o contrato estipula que o Panathlon International é o guardião da vila, com a obrigação 
de garantir sua abertura ao público tanto de manhã quanto à tarde (até as 17h). Esse compromisso 
implica a necessidade de ter uma equipe presente durante todo o dia de trabalho. 

Com relação à revista, foi decidido não prosseguir com a impressão e o envio da revista, uma decisão 
que nos permite realizar uma economia de aproximadamente € 13.500,00. 

Ficamos com o custo das traduções e esperamos, em um futuro próximo, poder reduzir esse custo 
também usando a tecnologia em constante evolução da Inteligência Artificial. 

De acordo com o ex-presidente Giacomo Santini, a quem gostaria de agradecer pelo valioso trabalho 
que ele realizou com paixão e profissionalismo nos últimos anos, foi decidido nomear o Dr. Filippo 
Grassia como Diretor de Comunicações. Filippo já está trabalhando para criar uma rede de jornalistas 
amigos que colaborarão gratuitamente com a nossa comunicação, principalmente para o Boletim 
Informativo. 
Outra economia importante foi obtida com a decisão de que todas as reuniões dos Órgãos 
Institucionais (C.I., C.D.P., CRC, CGS) serão realizadas remotamente, com exceção da reunião anual 
presencial. A mesma opção se aplicará à reunião dos Presidentes de Distrito. Estamos cientes de que 
as reuniões presenciais têm uma eficácia diferente, mas com o C.I. foi decidido operar dessa forma 
para obter uma economia de cerca de 10.000,00 euros, considerando que o C.I. agora só precisa de 
dois tradutores. 
Outra questão que há muito tempo era objeto de atenção (e às vezes de críticas) é a nossa 
Representação em Lausanne. Também foram feitas e alcançadas economias nessa questão. 
O custo do aluguel (mantido em cerca de 3.000,00 euros) do escritório dentro da Maison du Sport 
International, uma presença essencial para manter as relações com todas as outras organizações, 
principalmente o próprio COI, foi mantido. I.: isso nos permitiu reduzir esse custo para cerca de e. 
7.000,00, com uma economia de pelo menos e. 7.000,00. 
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No que diz respeito aos eventos, foi decidido adiar a entrega do Flambeau d'Or para este ano, 
considerando os custos envolvidos. No entanto, em 2026, teremos que realizar a assembleia 
intermediária, a conferência cultural e a comemoração do nosso 75º aniversário, combinando todos 
esses eventos para dar-lhes a ênfase certa e economizando bastante em eventos paralelos. 

Em suma, estimamos que conseguimos uma economia geral de aproximadamente 50.000,00 euros . 

Planejamos, de forma conservadora, fazer uma provisão de 15.000,00 euros. Além disso, 
implementaremos rigorosamente o plano de racionalização de gastos, com o objetivo de fechar o 
orçamento em equilíbrio ou com um pequeno superávit. 

Por outro lado, planejamos implementar uma série de iniciativas a serem consideradas não como 
uma despesa, mas como um investimento necessário para garantir o crescimento do nosso 
Movimento e dos Clubes em particular.  

Vamos falar sobre Expansão: nesse assunto, o C.I. Perin já está se movendo em direção aos países 
do Leste Europeu, mas também iniciou um trabalho importante com os Clubes americanos. 

Reservamos um orçamento de e. 7.000,00/8.500,00. 

Como vocês devem se lembrar, o Código de Ética da PI foi aprovado em Agrigento. Agora a Comissão 
de Ética da PI, que acaba de ser criada, terá de preparar as Regras e Regulamentos. 

Para que ela possa funcionar mesmo com reuniões por meios telemáticos, reservamos uma despesa 
de 2.000,00 euros. 

Não devemos nos esquecer da importância de nossos clubes PCU e Junior (para os quais 
manteremos a mesma cota): esses jovens devem ser considerados um recurso e nosso futuro. 

Para garantir que eles possam realizar atividades, temos e. 3.000,00 por ano. 

Gostaria de lembrá-los de que já temos alguns projetos prontos e operacionais que não custam nada 
aos Clubes (estou pensando no Projeto Fair Play com as chaves de apresentação e o projeto pronto e 
traduzido em vários idiomas que poucos solicitaram e que permitiria que eles entrassem no mundo 
da escola em grande estilo, ou o Projeto ONE OCEAN com a Charta Smeralda que também permitiria 
que os Clubes conhecessem vários Clubes náuticos - mar, lago, rio, novamente sem nenhum custo). 

Mas isso não é suficiente. 

Estamos trabalhando em três novos projetos que nos darão ampla visibilidade internacional e 
reconhecimento do COI, mas acreditamos que é essencial ter recursos para alocar aos Clubes para 
projetos, como o Erasmus, mesmo os locais, mas direcionados: para esse fim, temos e. 5.000,00 
alocados. 
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Conforme mencionado acima, alteramos o formato da comunicação e, por prudência, reservamos 
uma alocação de e. 2.000,00 para esse fim. 

As disposições já foram mencionadas e, por enquanto, a contribuição do COI deve ser mantida em e. 
55.00,00. 

Para realizar essas economias e projetos, bem como para garantir que os custos expressos no 
orçamento sejam cobertos, é necessário aprovar as taxas conforme proposto , com um aumento 
após cerca de 20 anos. 

Por fim, devo destacar duas questões. 

Alguém me perguntou por que não apresentamos à assembleia um orçamento diferente, com uma 
estimativa de custo menor calculada com base nas anuidades atuais, ou seja, sem aumento. 

Isso não é possível. 

O Estatuto Social exige que apenas um orçamento seja apresentado. 

Passando para a segunda: para a hipótese de não aprovar as novas taxas conforme proposto, gostaria 
de salientar que o Conselho de Administração, tendo em mente os vários itens do orçamento, já sabe 
onde terá que intervir. 

Será uma questão de reduzir todas as atividades ao mínimo, colocando todo o nosso Movimento em 
sérias dificuldades: não poderemos realizar as reuniões dos Órgãos Institucionais, incluindo os 
Presidentes de Distrito, não poderemos realizar os Projetos de Expansão, Comunicação, não 
poderemos ajudar as UCPs e os Clubes Juniores e não poderemos mais distribuir material, prêmios 
e contribuições. 

Mais especificamente: 
- os custos das reuniões do I.C. e do C.D.P. serão reduzidos a zero, com uma economia de e. 
15.000,00; 
- nada será dedicado às Comissões, com uma economia de e. 4.000,00 - 5.000,00; 
- nada será dedicado a eventos e à Comissão de Ética, com uma economia de e. 12.000,00; 
- nenhuma reunião de Presidentes de Distrito será organizada, com uma economia de e. 10.000,00 
/15.000,00; 
- nada será dedicado à Expansão, com uma economia de e. 7.000,00 - 8.500,00; 
- nada para PCU e Junior, com uma economia de e. 3.000,00; 
- nada para o Congresso Pan-Americano, que geralmente conta com a presença do Presidente 
Internacional e dos delegados da C.I., com uma economia de e. 7.500,00; 
- nada para projetos, com uma economia de e. 5.000,00 
- mesa redonda reduzida com uma economia (2026) de 8.000,00 euros. 
E assim, para uma economia total de cerca de e. 70.000,00 / 77.000,00 . 
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Gostaria de encerrar com uma última consideração: como em Agrigento, em várias reuniões, alguém 
perguntou se e por que não estamos procurando patrocinadores. 
 
Quando a delegação de autoridade para os C.I.'s foi decidida, propus essa tarefa a um conselheiro 
que havia trabalhado nessa questão, mas ele recusou a delegação por não se considerar apto para 
isso. 
 
Para concluir, convido-os a participar ativamente da discussão do nosso orçamento e a acompanhar 
os procedimentos da assembleia com a atenção que merecem, sempre tendo em mente que cada 
uma de nossas decisões contribuirá para o fortalecimento e a consolidação de nossa organização 
para o futuro. 
 
Saudações calorosas e bom trabalho a todos. 
Obrigado por sua atenção e nos vemos no sábado. 

 
Giorgio Chinellato 

       Presidente Internacional 
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