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PAUTA

1) Abertura da Assembleia Geral Extraordinaria

2) Nomeacgao do presidente da Assembleia

3) Nomeacgao do vice-presidente da Assembleia

4) Nomeacéao do secretario da Assembleia

5) Nomeagao dos membros da Comisséo de escrutinio

6) Apresentacao de orgcamentos para o biénio 2025/2026 com o relativo relatdrio do Tesoureiro
7) Relatdrio do Conselho Fiscal (C.F.) para o orgamentos 2025-2026

8) Debate e votagao, via videoconferéncia, (do item 6)

9) Outros.

Encerramento da Assembleia Geral
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6. Apresentacao de orcamentos para o biénio 2025/2026

SITUACAO PATRIMONIAL
G
N° ATIVOS EM 31.12.24 EM 31.12.23 Ne PASSIVOS EM 31.12.24 EM 31.12.23
€ € € €
100|Disponibilidade financeira 302.867,65 335.003,80 2.200(|Fornecedores 52,229,03 58.169,15
110|Caixa 173,80 1.325,70 2.201|Fornecedores 27.371,88 16.493,86
130(B.P.M. 67.608,92 58.093,31 2.202|Faturas a serem recebidas 24.857,15 36.996,55
135|Cartdes pré-pagos 950,10 2.328,56 2.203|Reembolso de despesas 0,00 4.678,74
132|Depdsito indenizagdo por demis 187.885,06 171.444,97
133|Banco Intesa San Paolo 46.249,77 101.811,26 2.500(|Credores 15.587,24 14.070,99
2.501|Encargos sociais 14.383,91 14.070,99
2.502|Retencgdo na fonte 1.203,33 0,00
160|Cotas de clubes a receber 6.313,00 20.818,00 2.600|Fundo de garantia por temp| 205.257,53 207.402,90
164|Clubes atrasados com o pagamgq 0,00 270,00
165|Clubes atrasados com o pagamg 0,00 3.810,00 2.610|Dotagoes 115.595,75 126.295,75
166|Clubes atrasados com o pagamg 0,00 3.408,00 2.611|Fundo Reserva 15.501,75 15.501,75
167|Clubes atrasados com o pagamg 786,00 13.330,00 2.612|Fundo Perdas cotas Clubes 20.286,00 20.286,00
168|Clubes atrasados com o pagamg 5.527,00 0,00 2.613|Fundo Expansao 20.500,00 20.500,00
350|Créditos diversos 60.632,46 60.682,62 2.614|Fundo Projeto Imagem 7.000,00 7.000,00
360|Projetos 2018-2019 0,00 10.700,00 2.615|Fundo Projetos institucionais di 4.300,00 15.000,00
2.616|Fundo Eventos e Congressos 10.000,00 10.000,00
2.617|Fundo Represe. Lausanne 22.008,00 22.008,00
365|Erasmus 0,00 10.997,04 2.620|Fundo Projeto Covid 0,00 0,00
2.621|Fundo Flambeau 0,00 0,00
2.622|Fundo Progetto Fondazione 10.000,00 10.000,00
2.623|Fundo Aluguel Villa Queirolo 0,00 0,00
2.624|Fundo Represe. Bruxelas 6.000,00 6.000,00
2.630|Fundos de depreciacao 63.344,21 60.201,36
2.631|M0oveis e acessorios 36.020,69 35.584,42
2.632 |Hardware e Maquinas de escritd| 22.781,59 21.025,97
900|Propriedades/bens 74.801,96 68.827,01 2.633|0utros bens materiais 4.541,93 3.590,97
910|Mdveis e acessorios 39.105,28 39.105,28
920|Maquinas de escritorio 14.544,33 14.544,33 2.650|Erasmus 0,00 33.166,00
960|Hardware e pc 10.594,42 10.594,42
961|0utros bens materiais 10.557,93 4.582,98 2.700|Patridmonio liquido 7.722,32 8.291,51
1.100|Total Ativos 444.615,07 507.028,47
Perda 15.121,01 569,19
Total em ponto de equiliibr] 459.736,08 507.597,66 1.200|Total Passivos 459.736,08 507.597,66
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= Balango final
@ 2024 (aprovado
panamon wrenmamonsd DEMONSTRAGCAO DE RESULTADOS - Custos Balango final 2023 |CI 02/04/25) Orgamento 2025 [Orgamento 2026
CUSTOS 496.908,16 529.567,18 477.020,00 486.420,00
6901 CUSTOS ADMINISTRATIVOS 24.671,24 22.390,60 28.000,00 25.100,00
6901000001 |CUSTOS POSTAIS 5.976,88 4.365,63 3.500,00 3.500,00
6901000002 |TELEFONIA 3.296,41 3.512,11 3.500,00 3.500,00
6901000003 |ELETRICIDADE 2.500,00 2.500,00 3.500,00 3.500,00
6901000004 |ARTIGOS DE ALMOXARIFADO/CONSUMIVEIS 2.619,21 1.870,58 2.000,00 2.000,00
6901000005 |AQUECIMENTO 3.000,00 1.500,00 2.500,00 2.500,00
6901000006 [TREINAMENTO/CAPACITACAO 0,00 0,00 500,00 500,00
6901000007 |SEGURANCA 1.600,78 686,60 2.000,00 1.600,00
6901000008 |DIVERSOS ADMINISTRATIVO 354,68 2.096,29 5.000,00 2.500,00
6901000009 |ALUGUEL DA FOTOCOPIADORA 877,29 813,38 1.000,00 1.000,00
6901000010 |LIMPEZA 4.445,99 5.046,01 4.500,00 4.500,00
6903 ENCARGOS COM PESSOAL E TERCEIROS 258.544,90 288.171,01 268.000,00 268.000,00
6903000001 |[SALARIOS E VENCIMENTOS 145.589,62 135.513,26 145.000,00 145.000,00
6903000002 |ENCARGOS SOCIAIS 79.298,57 105.148,24 100.000,00 100.000,00
6903000003 |[COLABORADORES/FUNCIONARIOS 11.904,59 26.027,78 0,00 0,00
6903000005 [COTA ANUAL LIQUIDAGAO PERS. 14.302,12 14.278,73 15.000,00 15.000,00
6903000006 (4% CONTRIBUICAO INPS 0,00 0,00 0,00 0,00
6903000007 |IRAP (imposto regional s/ atividades produtiva 7.450,00 7.203,00 8.000,00 8.000,00
6905 ORGANIZACAO DE REUNIOES 4.961,06 10.354,88 11.000,00 11.000,00
6905000001 [TRADUCOES SIMULTANEAS 4.180,26 8.402,88 7.000,00 7.000,00
6905000002 |EQUIPAMENTOS 780,80 1.952,00 4.000,00 4.000,00
6907 REEMBOLSO DE ORGAOS INTERNACIONAIS 46.130,39 47.971,74 44.000,00 45.500,00
6907000001 |PRESIDENTE 5.850,02 6.809,59 15.000,00 15.000,00
6907000002 |CONSELHO INTERNACIONAL (DIRETORIA) 18.808,68 21.394,99 5.000,00 5.000,00
6907000003 |COMITE DE PRESIDENCIA 1.206,10 3.208,33 2.000,00 2.000,00
6907000004 |SECRETARIA GERAL 4.920,00 5.040,00 5.000,00 5.000,00
6907000005 |PAST-PRESIDENT 0,00 533,41 1.500,00 1.500,00
6907000006 |COMITES/COMISSOES 951,22 4.281,83 1.500,00 1.500,00
6907000007 |TESOUREIRO 561,20 1.432,75 1.000,00 1.000,00
6907000008 |CRC 1.743,34 1.476,82 2.000,00 2.000,00
6907000009 |CGS 260,22 535,64 1.000,00 1.000,00
6907000011 |REEMBOLSOS DIVERSOS 1.553,99 1.636,38 2.000,00 3.500,00
6907000012 |DELEGADOS 5.351,52 1.622,00 5.000,00 5.000,00
6907000013 |REPRESENTACAO EM BRUXELAS 4.924,10 0,00 3.000,00 3.000,00
6909 COMITE DE PRESIDENTES DE DISTRITO 8.779,73 0,00 0,00 0,00
6909000001 |COMITE DE PRESIDENTES DE DISTRITO 8.779,73 0,00 0,00 0,00
6911 EXPANSAO 1.190,09 0,00 1.600,00 1.600,00
6911000001 [EXPANSAO 1.190,09 0,00 1.600,00 1.600,00
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@ Balango final
pranwonnrsmanow. | CONTO ECONOMICO - Custos Balango final 2023 |2024 Orgamento 2025 [Orgamento 2026
6913 CONTRIBUICOES DIVERSAS 30.200,44 16.919,01 9.500,00 9.500,00
6913000001 |[CONTRIBUICOES DIVERSAS/PINS ACIMA DE 50 3.000,00 2.424,60 1.000,00 1.000,00
6913000002 |BRINDES E PREMIOS 5.888,14 7.282,93 4.000,00 4.000,00
6913000003 |MATERIAL DE PROMOGCAOQ/PUBLICIDADE 3.107,18 3.000,00 3.000,00
6913000004 |FOLHETOS/ENVELOPES DE BOAS-VINDAS 1.604,30 1.500,00 1.500,00
6907000014 |PROJETOS/EVENTOS 21.312,30 2.500,00 0,00 0,00
6915 DESPESAS GERAIS 33.795,18 30.664,03 36.300,00 36.300,00
6915000001 [CONSULTORIA 6.128,30 7.283,70 7.500,00 7.500,00
6915000002 |SEGUROS 4.440,65 3.215,53 4.500,00 4.500,00
6915000003 |ASSISTENCIA A MAQUINAS DE ESCRITORIO 1.943,20 1.885,09 3.000,00 3.000,00
6915000005 |DESPESAS BANCARIAS 1.520,37 1.786,03 2.000,00 2.000,00
6915000006 (TRADUCOES 7.728,85 5.827,24 6.500,00 6.500,00
6915000007 |PASSIVOS CONTINGENTES 737,20 394,10 0,00 0,00
6915000008 [PARTICIPACAO EM ORGANIZACOES/ENTES 4.738,24 2.477,90 5.000,00 5.000,00
6915000009 |SOFTWARE 4.017,54 4.822,72 4.800,00 4.800,00
6915000011 |DESPESAS GERAIS DIVERSAS 2.540,83 2.971,72 3.000,00 3.000,00
6917 ORGANIZAGAO DE EVENTOS 8.020,39 10.279,34 12.000,00 8.000,00
6917000012 |Carta dos deveres parentais 500,00 500,00
6917000013 |Flambeau 5.000,00 0
6917000014 (PJ/PCU 500,00 500,00
6917000015 [Congresso Pan-Americano 7.285,39 2.000,00
6917000018 |CSIT 735,00 2.000,00
6917000020 [CerimoOnia de 752 aniversario 0,00 2.000,00
6917000021 |Mesa Redonda/Congresso 10.279,34 0,00 5.000,00
6917000022 |Uso de projetos de contribui¢cdes voluntarias 2.000,00 0,00
6920 ORGANIZACAO ASSEMBLEIAS ESTATUTARIAS 0,00 20.561,95 0,00 20.000,00
6921 Assembleia on-line 6.558,66 7.000,00 0,00
6951000001 [MANUTENGAO 880,00 0,00 4.320,00 4.320,00
6951000002 |ALUGUEL DA VILLA QUEIROLO 21.602,36 21.699,58 22.500,00 23.000,00
6951000003 [COMUNICAGAO 509,04 0,00 2.000,00 2.000,00
6951000005 |CARTOES 0,00 400,00 200,00
6951000007 [CONCURSO GRAFICO - EXPOSICAO COI 0,00 0,00 0,00
6951000008 IMPOSTO SOBRE RESIDUOS 160,00 0,00 200,00 200,00
6951000009 [PREMIO DE COMUNICAGAO 1.123,96 0,00 1.500,00
6951000010 |ALUGUEL DE MOBILIARIO 0,00 0,00 0,00
6951000013 |PERDA DE COTAS DE CLUBE 7.386,00 9.173,00 3.000,00 3.000,00
6951000014 REPRESENTACAO LAUSANNE 16.916,19 18.703,83 8.000,00 8.000,00
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° Balango final Balango final
e DEMOMSTRACAD DE RESULTADOS - custod 2023 2024 Orcamento 2025 |Orcamento 2026
6991 CUSTOS DA REVISTA 29.822,31 21,852,74 14.700,00 14.700,00
6991000001 |IMPRESSAD 797978 4.145 40 1000, 0 1 Co0e0, D0
6991000002 |[COLABORADORES 0,00 0,00 1000, 0 1 Co0e0, D0
6991000003 |[TRADU II_:EIEE'.- 11.704,32 11.841,60 12 000, 00 12 000,00
991000004 |EXPEDICAO 9.545,48 5.214,36 0,00 0,00
6991000005 |IVA NAO DEDUTIVEL 592,73 651,38 500,00 500,00
6991000006 |DIVERSOS 0,00 200,00 200,00
70 DEPRE CIN}ED E DESVALDRIEM;&D 3.338,84 3.142,85 4.500,00 4.500,00
° Balanco final Balango final

o e DEMOMSTRACAD DE RESULTADOS - Recei| 2023 2024 Orcamento 2025 |Orcamento 2026
59 RECEITAS 496.338,97 514.446,17 477.020,00 486.420,00
5801 COTAS DE ASSDCIM;&D 405.263,60 419.518,00 413.500,00 414.900,00
5901000001 |(COTAS DE ASSDEIAQ&D 398.842 60 408.191 00 409 000,00 410,000,000
5801000002 |[AMUIDADES DE ANOS ANTERIORES 0,00 227400 0,00 0,00
5901000003 [NOVASCOTAS DO CLUBE 1.100,00 2.000,00 500,00 500,00
5901000004 |ASSOCIACAO JUNIOR 624,00 741,00 1.000,00 1.000,00
5801000005 [NOVOS MEMBROS 4 697,00 4 968,00 3.0:00,00 3.400,00
5901000006 |[COTAS PCU 1.344 00

5803 CDNTRIBUI;&D DO 10C 55.0:40,00 £0.000,00 60.000,00 60.000,00
5903000001 (CONTRIBU ICEIES Do 100 55.000,00 &0.000,00 &0 000,00 60.000,00
5991 RECEITA DA REVISTA 0,00 0,00 0,00 0,00/
5891000002 [PUBLICIDADE MA REVISTA 0,00 0,00
5993 RECEITAS DIVERSAS 9.075,37 34.928,17 3.520,00 2.000,00
5993000001 |RECEITA DE JUROS 064,85 1.036,35

5993000002 |DIVERSOS 6.660,48 1.161,16 1.520,00 2 000,00
5993000003 [ATIVOS CONTINGENTES 220,28

5993000004 [UA 1.450,00 3.435,27

599300005 Erasmus 29.075,11

599300006 |Contribuicdes voluntarias 0,00 2 000,00 0,00
5994 uTi LIlAl;ﬁD DE FUNDOS 27.000,00 0,00 9.520,00
SUPERAVIT/DEFICIT 569,19 -15,121,01 0,00 0,00
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6. Relatdrio de tesouraria para as demonstragoes financeiras em 31.12.2024
(os valores expressos neste documento sdao arredondados para a unidade de Euro mais
proxima)

As demonstragdes financeiras da Panathlon International para o ano de 2024 mostram um déficit econémico
de € 15.121,00.

PREMISSA
As demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 s3o constituidas pelos
seguintes documentos:

1) Balango Patrimonial
2) Demonstragao Contabil
3) Relatorio do Tesoureiro

O Balango e a Demonstragao de Resultados estdao representados com os dados relativos ao ano para o qual
o relatério é apresentado e com uma coluna separada com a representacdo dos dados relativos ao ano
anterior (2023), a fim de facilitar a comparacao.

CRITERIOS DE AVALIACAO

Os critérios utilizados na formagdo do balanco encerrado em 31/12/2024 n3o diferem dos mesmos
utilizados para a formacgado do balanc¢o do exercicio anterior, sobretudo nas avaliages e na continuidade dos
mesmos principios.

A continuidade da aplicacdao dos critérios de avaliacdo ao longo do tempo é um elemento necessario para
fins de comparabilidade das Demonstragdes Financeiras nos diversos exercicios financeiros.

A avaliacdo dos itens das demonstracdes financeiras foi efetuada com base em critérios gerais de prudéncia
e perspectiva e com vista a continuidade da atividade.

A aplicacdo do principio da prudéncia significou que apenas os resultados efetivamente realizados no final
do exercicio foram demonstrados nas demonstracdes financeiras, mas também que os riscos e perdas
relativos ao exercicio foram tidos em conta, mesmo que conhecidos apds o final do exercicio.

Cumprindo o principio de competéncia, o efeito das operagdes e dos outros eventos foi evidenciado
contabilmente e atribuido ao exercicio ao qual estas operacGes e eventos se referem, e ndo aquele em que
se concretizam os relativos movimentos de numerario (receitas e pagamentos).

ATIVIDADES

ATIVOS FINANCEIROS
Os ativos financeiros ndo fixos sdo avaliados pelo menor valor entre o custo de compra e o valor de
realizacao inferido das tendéncias de mercado: consistem em saldos de caixa mantidos em bancos e o

VILLA QUEIROLO
Via Aurelia Ponente 1 - 16035 Rapallo (GE) - |
Tel. +39/0185/65295-6 - Fax +39/0185/230513
www.panathlon-international.org



http://www.panathlon-international./

PANATHLON INTERNATIONAL

LUDIS IUNGIT

depdsito em uma companhia de seguros do valor reservado para cumprir o tempo devido ao pagamento da
indenizagao rescisdria acumulada pelos funcionarios da Entidade.

CREDITOS

As contas a receber sdo registradas entre os ativos pelo seu valor nominal. Consistem em recebiveis dos
Clubes pelas anuidades (cotas) devidas e recebiveis de terceiros cuja cobranga ocorreu nos primeiros meses
do ano seguinte.

A sua reducdo, a fim de ter em conta o valor real de realizagdo, é realizada com uma provisdo especifica
alocada no passivo do PE entre as dotagdes.

PROJETOS 2018 -2019

Trata-se de despesas incorridas no passado para projetos considerados de utilidade plurianual; uma vez que
este item deixou de constituir qualquer utilidade futura, optou-se por retird-lo do ativo ou com a utilizacao,
pelo mesmo valor, do Fundo de Projetos Institucionais Diversos.

ERASMUS
Nas demonstrac¢oes financeiras em 31.12.2023, o item Erasmus estava presente tanto no Ativo como no
Passivo: os montantes financiados pela UE sob a responsabilidade do Pl tinham sido contabilizados entre os
Passivos.
Estes recursos tém sido utilizados para cobrir as despesas necessdrias ao cumprimento das obrigacdes
previstas pelo projeto, nomeadamente:

e oOrganizagdo e participa¢ao em reunides institucionais

e apublicacdo de materiais e relatdrios de pesquisa

e atradugdo de documentos e escrituras oficiais exigidos pelo projeto SAMF

e a implementacdao do projeto com a criagdo de Embaixadores dentro do Pl para a promo¢ao do

projeto.

Os custos diretos incorridos para o projeto foram progressivamente registrados entre as Atividades, de
forma a garantir uma representac¢ao contabil transparente da gestdo financeira do projeto. No final de cada
exercicio, os encargos relevantes foram, portanto, cobrados para refletir com precisao o uso do Fundo.
O projeto foi concluido em 2024 e seu relatério em dezembro. Ao final do projeto, o saldo da diferenca entre
os valores creditados e os valores incorridos para despesas diretas resultou em um superavit financeiro de
€ 29.075,00 valor que também cobriu os custos indiretos relacionados aos recursos humanos empregados
no projeto.
A valiosa colaborac¢do realizada pelo Panathleta Fabio Figuiras foi essencial para o sucesso do projeto.

IMOBILIZAGCOES MATERIAIS

Constituem os ativos instrumentais da Entidade cujo uso perdura por varios anos.

Estdo inscritas no custo de compra e retificadas pelos correspondentes fundos de amortizagdo. O valor
contabilistico teve em conta os encargos acessorios diretamente imputdveis e o IVA, que devido a natureza
e atividade exercida pela Associacdo é indedutivel.
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As provisdes de deprecia¢do, imputadas a demonstrag¢dao do resultado, foram calculadas levando-se em
considerag¢do o uso, a destinacdo e a duragao técnico-econdmica dos bens, com base no critério da
possibilidade residual de uso,

Em 2024, este item do balango foi acrescido de €6.975,00 para a aquisicdo de componentes de hardware
necessarios para manter a eficiéncia da estrutura informatica da Entidade.

PASSIVO

FORNECEDORES
Sao registrados no seu valor nominal.

CREDORES
Sao registrados no seu valor nominal.
Trata-se de contas a pagar por contribuicdes sociais e retencdes relacionadas a gestdo de pessoal.

FUNDO DE GARANTIA POR TEMPO DE SERVICO - FGTS

Representa a remuneragao real acumulada aos funcionarios de acordo com a lei, contratos de trabalho
vigentes e suplementos da empresa. O fundo (reserva) representa o total dos beneficios individuais
acumulados em favor dos funcionarios da Entidade na data de encerramento da demonstracdo financeira
(balanco) ao liquido dos pagamentos por conta, e é equivalente ao que teria sido pago aos funcionarios na
hipotese de cessacdo do vinculo empregaticio naquela data. Este passivo estd sujeito a reavaliacdo conforme
exigido pela legislagao vigente. Este item de divida tem uma boa cobertura no item de ativos Deposito Ass.ne
TFR (ndt.: FGTS) (€ 187.885,00).

PROVISOES PARA DEPRECIACOES
Sao as cotas reservadas até o momento durante os exercicios em relacdo aos ativos tangiveis da Entidade.

DOTACOES 2008

Estes sao fundos para fins especiais, reservados ao longo dos anos para atender as diferentes necessidades
das atividades institucionais.

Pela sua composicdo e utilizacdo ao longo do tempo, sdo parte integrante do patriménio liquido da Entidade.

PATRIMONIO LiQUIDO
O item patrimonial foi constituido com os superavits operacionais da Entidade obtidos no passado e
posteriormente utilizados para cobrir eventuais perdas operacionais do ano.

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS

DESPESAS
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2024 2023

DESPESAS ADMINISTRATIVAS 22.391,00 24.671,00

Em comparagdao com o ano anterior, no geral, este agrupamento de custos apresentou uma leve redugao.

2024 2023
ENCARGOS PESSOAL 288.171,00 258.545,00

O aumento das despesas de pessoal durante 2024 deve-se ao uso de uma empresa temporaria para garantir
o apoio efetivo a uma unidade de pessoal que se aposentou durante o ano. Esta escolha possibilitou
assegurar uma transferéncia gradual e eficiente, minimizando eventuais descontinuidades operacionais e
garantindo a continuidade, sem inconvenientes, de todas as atividades institucionais da Entidade.

2024 2023
ORGANIZAGAO DE REUNIOES 10.355,00 4.961,00

Durante o ano, embora as reunides realizadas no segundo semestre do ano tenham sido conduzidas em
modo online (remoto), o uso de servicos de interpretacao foi necessdrio. Esta necessidade decorre da
obrigatoriedade de assegurar uma comunicacdo clara e eficaz entre participantes de diferentes
nacionalidades, garantindo a correta conducdo dos encontros e a plena compreensdo dos conteudos.
Apesar dessa medida, os custos sdo maiores do que em 2023, pois foram realizadas mais reunides (inclusive
online) em antecipagdo as Assembleias Gerais de junho e dezembro.

2024 2023

REEMBOLSOS ORGAOS
INTERNACIONAIS 47.972,00 46.130,00

N3o ha alteracoes significativas em relacdo ao exercicio de 2023, tendo em conta que este item inclui os
custos relacionados com a presenca de diretores internacionais, convocados em Agrigento no final do seu
mandato. Além disso, a presenca fisica dos Conselheiros foi garantida para a primeira reunido do novo
Conselho Internacional realizada em Rapallo em setembro, garantindo assim um inicio formal e institucional
das atividades do novo corpo diretivo.

2024 2023

COMITE PRESIDENTES DOS
DISTRITOS 0 8.780,00

Por razdes de contencdo dos custos daEntidade, durante o ano de 2024 realizaram-se as duas reunides dos
Presidentes dos Distritos online. Essa escolha possibilitou a reducdo das despesas relacionadas a viagens e
logistica, ao mesmo tempo em que garantiu a conducao efetiva das reunides e a coordenacdo das atividades
distritais.
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2024 2023
EXPANSAO 0,00 1.190,00

Durante o ano, a Comissao de Expansdo ndo se reuniu pessoalmente, mas, no entanto, buscou alcancar seus
objetivos por meio de comunicacBes telematicas. Este método também possibilitou garantir o
funcionamento da comissdo, otimizando tempo e recursos, sem comprometer a eficacia da funcao.

2024 2023
CONTRIBUIGOES DIVERSAS 16.919.00 30. 200,00

Em 2024, encerrou-se o ciclo de Projetos para Clubes, motivo pelo qual nenhum material institucional foi
adquirido para os eventos. O encerramento dos projetos ndo exigiu o fornecimento de novos materiais,
gerando assim uma contengdo dos custos relativos a este item de despesa.

2024 2023
DESPESAS GERAIS 30.664,00 33.795,00

Em 2024, houve uma leve reducdo das despesas gerais, principalmente devido a economia nos custos de
traducdo, obtidos com o uso de ferramentas informaticas (Tl). Entretanto, cabe ressaltar que nesta rubrica
de despesa esta incluido o custo para a certificacdo das demonstracdes financeiras por profissional externo,
de acordo com as disposicdes exigidas pelo COl.

2024 2023
ORGANIZAGCAO DE EVENTOS 10.279,00 8.020,00

Os custos relativos ao ano de 2023 foram decorrentes da participacdo no Congresso Pan-Americano,
enquanto para o ano de 2024 referem-se ao Congresso Internacional.

2024 2023
ORGANIZAGCAO DE ASSEMBLEIA
ESTATUTARIA 20.562,00 0
ASSEMBLEIA ONLINE 6.559,00 0

Os custos referem-se a realizacdo da Assembleia Geral Eletiva de Agrigento e da Assembleia Online de
dezembro.
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2024 2023
OUTRAS DESPESAS DE GESTAO 50.700,00 47.454,00

Dentre os itens incluidos neste agrupamento, cabe destacar em especial os custos relacionados ao aluguel
da Villa Queirolo (21.700,00 -21.602,00), os gastos com a representacdo de Lausanne (18.703,00 -
16.916,00) e os prejuizos decorrentes das aces dos clubes fechados durante o exercicio (9.173,00 -
7.386,00).

2024 2023
CUSTOS PARA A REVISTA 21.853,00 29.822,00

No contexto da politica de contencdo de custos, o Conselho Internacional decidiu continuar com a
publicacdo da revista em formato online. Para o ano de 2024, apenas uma edicao foi impressa, resultando
em economia nos custos de impressao e envio.

2024 2023
DEPRECIAGOES E DESVALORIZAGOES 3.143,00 3.339,00

A depreciacdo do exercicio corrente foi calculada de acordo com as taxas fornecidas, levando em
considerac¢do a vida util dos ativos da empresa. O valor total da depreciacao foi ajustado aos regulamentos
fiscais e as politicas da empresa, garantindo uma alocagao correta dos custos para o periodo relevante.

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS

RECEITAS

2024 2023
QUOTAS ASSOCIATIVAS 419.518,00 405.264,00

As quotas referem-se ao ano de competéncia. No biénio, ndo houve mudancas significativas no nimero de
associados: em 2023 foram 8.826, enquanto em 2024 foram 8.810.

2024 2023
CONTRIBUIGAO DO COI 60.000,00 55.000. ,00

Para o ano de 2024, o COI decidiu aumentar ligeiramente a contribui¢cdo para o Pl em comparag¢do com os
€ 55.000 desembolsados em 2023, apds a diminui¢do registada nos dois anos anteriores. Foi possivel obter
o aumento devido a apresentacao detalhada das atividades institucionais.
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2024 2023
RECEITAS REVISTA 0 0
2024 2023
RECEITAS DIVERSAS 5.853,00 9.075,00

Apesar da reducdo geral desses itens residuais, € importante notar o aumento de uma contribuicdo, a
relativa a retomada das atividades do Comité PCU, em especial para a organizacdo de eventos
relacionados aos Jogos em colaboragdo com a Universidade AP Hogeschool Antwerpen.

Resultado operacional (Superavit/Déficit)

2024 2023
PERDA -15.121,00 -569,00

As demonstracdes financeiras do exercicio de 2024 encerram com uma perda de € 15.121,00 que se
propde cobrir da seguinte forma:

- € 9.173,00 com uso do Fundo de Perdas em agdes do Clube

- €5.978-00 com uso do Fundo de Reserva.

Conclusdes

Apesar do encerramento das demonstracdes financeiras deficitarias, cabe ressaltar que estratégias tém sido
adotadas para otimizar despesas e melhorar a eficiéncia operacional da Entidade. Além disso, os recursos
disponiveis no balango patrimonial permitem a cobertura da perda registrada.

O Conselho Internacional continuara a acompanhar de perto a gestdo dos recursos, bem como a ativar
iniciativas de desenvolvimento para garantir a manutencdo da sustentabilidade econd6mica nos
proximos anos.

O Tesoureiro
Salvagno Marco

G \/,~/»(""l/~ =

Venezia Mestre , 20 de margo de 2025
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6. RELATORIO SOBRE O ORCAMENTO PARA 2025/2026
(os valores expressos neste documento siao arredondados para a unidade de Euro mais
préxima)
O orcamento ou as previsdes orcamentdrias para os anos 2025 e 2026 representam a projecdo de custos
para 0 ano em curso e para o ano seguinte, tendo em conta os recursos que se espera plausivelmente que

estejam disponiveis e os gastos consentidos em func¢do de tais recursos.
DEMONSTRACAO DE RESULTADOS (valores expressos em unidades de Euros)

CUSTOS
2025 2026
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 28.000 25.100

Prevé-se que as despesas administrativas para o ano de 2025 aumentem, principalmente devido aos
custos de renovagao da marca Pl e ao cumprimento de obriga¢des periddicas de acordo com as normas de
seguranga ocupacional.

2025 2026
CUSTOS COM PESSOAL E TERCEIROS 268.000 268.000

Apds o aumento nos custos de pessoal para o ano de 2024, espera-se que nos préximos dois anos a
equipe da Secretaria Geral retorne a sua configuracao original de 6 pessoas, sendo 1 em tempo integral e
5 em tempo parcial, com uma reducdo no custo geral em compara¢do com o incorrido em 2024.

2025 2026
ORGANIZAGCAO DE REUNIOES 11.000 11.000
REEMBOLSOS ORGAOS

INTERNACIONAIS 44.000 45.500
COMITE PRESIDENTES DISTRITOS 0 0
EXPANSAO 1.600 1.600

O Conselho Internacional, em seus esforcos na intengdo de prosseguir com sua politica de contencado de
custos, também planeja realizar suas reunides institucionais nos préximos dois anos, privilegiando o modo
on-line, usando ferramentas informaticas e servicos de tradugdo simultanea.

CONTRIBUICOES DIVERSAS

2025

2026

9.500

9.500

No préximo biénio, planeja-se comprar exclusivamente os gadgets institucionais necessarios para as visitas
do Presidente ou de seus delegados a reunides e eventos especificos, além de continuar com a distribuicao
de distintivos de honra para celebrar a antiguidade dos membros.
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2025

2026

36.300

36.300

No que diz respeito as despesas gerais, ndo ha previsdo de altera¢des, permanecendo portanto em linha

com os anos anteriores.

ORGANIZAGAO DE EVENTOS

2025

2026

12.000

8.000

Em 2025 estdo indicadas as despesas destinadas a organizacao do Flambeau d'Or. Todavia, a ceriménia
serd realizada em 2026, em conjunto com a Assembleia e o Congresso e a Cerimonia do 752 aniversario.
Também esta planejado para 2025 o Prémio em colaboracdo com a CSIT, conforme estipulado no
Memorando de Entendimento durante os Jogos Mundiais da CSIT, bem como a participa¢do no Congresso

Pan-Americano.

ASSEMBLEIAS ON LINE
ORGANIZACAO ASSEMBLEIAS
ESTATUTARIAS

2025 2026
7.000 0
0 20.000

No decorrer de 2025, a Assembleia para a aprovacao dos orgamentos sera realizada on-line e, em 2026,
serd realizada a Assembleia Geral prevista no estatuto.

OUTRAS DESPESAS DE GESTAO

2025

2026

40.420

42.220

Entre os itens incluidos nesse agrupamento, é importante destacar, em especial, os custos do aluguel da
Villa Queirolo, a manutencado do jardim solicitada pelo municipio, os custos da representacdo em Lausanne,
o Prémio de Comunicacdo e os custos para a criacdo do design das Carteiras de identificacdo dos sécios.

CUSTOS PARA A REVISTA

2025

2026

14.700

14.700

Nos préximos dois anos, a publicacdo da revista continuara a ser feita on-line, sendo cobertas apenas as

despesas com a tradugdo para os seis idiomas.

DEPRECIAGCAO E DESVALORIZAGCAO

2025

2026

4.500

4.500

A depreciacao do exercicio foi provisionada de acordo com a vida Util dos ativos da associacdo.

VILLA QUEIROLO
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RECEITAS
2025 2026
COTAS ASSOCIATIVAS 413.500 414.900

As cotas de associacdo para os préximos dois anos foram calculadas por prudéncia com base no nimero

atual de associados.

2025

2026

CONTRIBUIGAO DO COI

60.000

60.000

A contribuicdo do Comité Olimpico Internacional (COl) foi estimada com base no valor pago em 2024. Por
uma questao de prudéncia e razoabilidade, nenhum aumento na contribuigdo foi considerado até que

seja confirmado pela nova lideranga do COI.

2025 2026
RECEITAS REVISTA 0 0
2025 2026
RECEITAS DIVERSAS 3.520 2.000

Ha um pequeno destaque a ser feito nesse item, pois, para 2025, foram incluidas contribuicdes voluntarias
dos clubes, que, se de fato forem feitas, serdo reinvestidas em projetos especificos em favor de clubes
merecedores para apoiar iniciativas que visem ao seu desenvolvimento e ao crescimento das atividades da
associacao.

2025 2026
UTILIZAGAO DOS FUNDOS 0 9.520

Como a Assembleia Geral sera realizada em 2026, prevé-se que parte do Fundo para Eventos e Congressos
possa ser usada para cobrir parcialmente as despesas relacionadas a tal evento.
Resultado do ano (superavit/déficit)

2025 2026
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Conclusoes
O orgamento para os anos de 2025 e 2026 foi definido com base em recursos plausivelmente disponiveis e
com base nas iniciativas ja planejadas e programadas.
Espera-se, no entanto, identificar novas fontes de receita para fortalecer a sustentabilidade econémica da
Associac¢do e apoiar as atividades de desenvolvimento as quais a organizagdo aspira.

O Tesoureiro
Salvagno Marco

L b‘/"é&j’”f/v

Venezia Mestre , 20 de marco de 2025
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7. RELATORIO DO CONSELHO FISCAL
SOBRE O BALANCO PATRIMONIAL ENCERRADO EM 31.12.2024
E SOBRE O ORCAMENTO PARA O BIENIO 2025-2026

O Conselho Fiscal examinou as demonstragdes financeiras do Panathlon International, que consistem no
Balango Patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e na Demonstragdo de Resultados do exercicio encerrado
na mesma data.

A responsabilidade pela preparagdo das demonstragdes financeiras, de acordo com os regulamentos atuais,
€ do Conselho do Presidente e do Conselho Internacional do Panathlon International. O Conselho de Fiscal,
por outro lado, é responsavel por expressar uma opinido profissional sobre as demonstracdes financeiras,
apos a auditoria estatutaria realizada.

A auditoria foi conduzida com o objetivo de obter todos os elementos necessarios para verificar se as
demonstragdes financeiras contém erros significativos e se, tomadas em conjunto, podem ser consideradas
confidveis. A auditoria foi realizada de forma consistente com o tamanho da Entidade e sua estrutura
organizacional.

O processo envolveu o exame, em base de testes, das evidéncias que suportam os valores e as informacgdes
contabeis divulgados nas demonstragdes financeiras, bem como a avaliacdo da adequacdo e corregao dos
principios contabeis aplicados e da razoabilidade das estimativas feitas pelos diretores.

Acreditamos que o trabalho realizado em intervalos regulares durante o ano forneca uma base sélida para
a expressdo de nossa opinido profissional.

Parecer

Na opinido do Conselho Fiscal, as demonstra¢des financeiras ddao uma visdo verdadeira e justa do
patriménio e da posicao financeira do Panathlon International em 31 de dezembro de 2024, bem como do
resultado econémico e dos fluxos de caixa, de acordo com os regulamentos italianos atuais sobre a
preparacao de demonstracdes financeiras. Essa avaliacdo leva em conta a natureza de uma organizagao
sem fins lucrativos e suas especificidades. Para o exercicio financeiro de 2024, hd um déficit de € 15.121,01.
Abaixo, apresentamos um resumo do balango patrimonial para o exercicio financeiro de 2024:
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BALANCO PATRIMONIAL

(*) Patrimonio liquido excluindo o resultado do ano corrente.

SITUACAO PATRIMONIAL
EM EM EM
N° ATIVOS 31.12.24 EM31.12.23 Ne° PASSIVOS 31.12.24 31.12.23
€ € € €
100 | Disponibilidade financeira 302.867,65 335.003,80 | 2.200 | Fornecedores 52.229,03 | 58.169,15
110 | Caixa 173,80 1.325,70 | 2.201 | Fornecedores 27.371,88 | 16.493,86
130 | B.P.M. 67.608,92 58.093,31 | 2.202 | Faturas a serem recebidas 24.857,15 | 36.996,55
135 | Cartdes pré-pagos 950,10 2.328,56 | 2.203 | Reembolso de despesas 0,00 4.678,74
Depdsito indenizagéo por demissdo de
132 | funciondrio ou FGTS 187.885,06 171.444,97
133 | Banco Intesa San Paolo 46.249,77 101.811,26 | 2.500 | Credores 15.587,24 | 14.070,99
2.501 | Encargos sociais 14.383,91 14.070,99
2.502 | Retencéo na fonte 1.203,33 0,00
Fundo de garantia por tempo
160 | Cotas de clubes a receber 6.313,00 20.818,00 | 2.600 | de servigo 205.257,53 | 207.402,90
Clubes atrasados com o pagamento
164 | das cotas 2020 0,00 270,00
Clubes atrasados com o pagamento
165 | das cotas 2021 0,00 3.810,00 | 2.610 | Dotagbes 115.595,75 | 126.295,75
Clubes atrasados com o pagamento
166 | das cotas 2022 0,00 3.408,00 | 2.611 | Fundo Reserva 15.501,75 | 15.501,75
Clubes atrasados com o pagamento
167 | das cotas 2023 786,00 13.330,00 | 2.612 | Fundo Perdas cotas Clubes 20.286,00 | 20.286,00
Clubes atrasados com o pagamento
168 | das cotas 2024 5.527,00 0,00 | 2.613 | Fundo Expanséo 20.500,00 | 20.500,00
350 | Créditos diversos 60.632,46 60.682,62 | 2.614 | Fundo Projeto Imagem 7.000,00 7.000,00
Fundo Projetos institucionais
360 | Projetos 2018-2019 0,00 10.700,00 | 2.615 | diversos 4.300,00 | 15.000,00
2.616 | Fundo Eventos e Congressos 10.000,00 10.000,00
2.617 | Fundo Represe. Lausanne 22.008,00 | 22.008,00
365 Erasmus 0,00 | 10.997,04 2.622 | Fundo Progetto Fondazione 10.000,00 | 10.000,00
2.624 | Fundo Represe. Bruxelas 6.000,00 6.000,00
2.630 | Fundos de depreciagcao 63.344,21 | 60.201,36
2.631 | Méveis e acessorios 36.020,69 | 35.584,42
Hardware e Maquinas de
2.632 | escritério 22.781,59 | 21.025,97
900 | Propriedades/bens 74.801,96 68.827,01 | 2.633 | Outros bens materiais 4.541,93 3.590,97
910 | Mdveis e acessoérios 39.105,28 39.105,28
920 | Maquinas de escritério 14.544,33 14.544,33 | 2.650 | Erasmus 0,00 | 33.166,00
960 | Hardware e pc 10.594,42 10.594,42
961 | Outros bens materiais 10.557,93 4.582,98 | 2.700 | Patriomonio liquido 7.722,32 8.291,51
1.100 | Total Ativos 444.615,07 507.028,47
Perda 15.121,01 569,19
Total em ponto de equiliibrio 459.736,08 507.597,66 | 1.200 | Total Passivos 459.736,08 | 507.597,66
VILLA QUEIROLO
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS - Custos 31/12/2024 31/12/2023

CUSTOS 529.567,18 496.908,16
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 22.390,60 24.671,24
ENCARGOS COM PESSOAL E TERCEIROS 288.171,01 258.544,90
ORGANIZAGAO DE REUNIOES 10.354,88 4.961,06
REEMBOLSOS A ORGAO INTERNACIONAIS 47.971,74 46.130,39
COMITE PRESIDENTES DISTRITOS 0,00 8.779,73
EXPANSAO 0,00 1.190,09
CONTRIBUIGOES DIVERSAS 16.919,01 30.200,44
DESPESAS GERAIS 30.664,03 33.795,18
ORGANIZAGAO DE EVENTOS 10.279,34 8.020,39
ORGANIZAGAO ASSEMBLEIAS ESTATUTARIAS 20.561,95 0,00
ASSEMBLEIA ONLINE 14/12/24 6.558,66 0,00
MANUTENGOES 0,00 880,00
ALUGUEL VILLA QUEIROLO 21.699,58 21.602,36
COMUNICAGAO 0,00 509,04
IMPOSTO SOBRE RESIDUOS 0,00 160,00
PREMIO COMUNICACAO 1.123,96 0,00
PERDA COTAS CLUBES 9.173,00 7.386,00
REPRESENTACAO LAUSANNE 18.703,83 16.916,19
CUSTOS PARA REVISTA 21.852,74 29.822,31
DEPRECIACOES E DESVALORIZACOES 3.142,85 3.338,84
DEMONSTRACAO DE RESULTADOS -Receitas 31/12/2024 31/12/2023
RECEITAS 514.446,17 496.338,97
COTAS ASSOCIATIVAS 419.518,00 405.263,60
CONTRIBUIGAO DO COI 60.000,00 55.000,00
RECEITAS REVISTA 0,00 0,00
RECEITAS DIVERSAS 5.853,06 9.075,37
RECEITAS ESTRAORDINARIAS ERASMUS 29.075,11 0,00
USO DE FUNDOS 0,00 27.000,00
PERDA -15.121,01 -569,19
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Responsabilidade dos diretores pelas contas anuais

Os Diretores do Comité Presidencial e do Conselho Internacional do Panathlon International sao
responsaveis pela prepara¢do das demonstragdes financeiras anuais, assegurando a clareza de sua
apresentagdo e garantindo que elas representem verdadeira e corretamente a situagdo patrimonial e
financeira da organizagdo, o resultado econ6mico do exercicio e os fluxos de caixa, em conformidade com
os regulamentos italianos em vigor e os principios contabeis aplicaveis.

E tarefa dos Diretores avaliar a capacidade do Panathlon International de continuar a operar como uma
empresa em funcionamento, verificando se existem incertezas significativas relacionadas a eventos ou
condicdes que possam comprometer a continuidade das operacdes. Ao preparar as demonstracdes
financeiras anuais, os diretores devem determinar a conveniéncia de adotar o principio da continuidade e
fornecer uma divulgacdo adequada disso, destacando quaisquer fatores de risco e estratégias apropriadas
adotadas.

Responsabilidades dos auditores

Considerando que o Panathlon International € uma entidade sem fins lucrativos que busca a promog¢ao do
ideal esportivo e de seus valores morais e culturais, considerando-os instrumentos de formacao pessoal, de
crescimento social e de solidariedade entre individuos e povos, o Conselho Fiscal conduziu sua atividade
inspirado pelas Regras de Conduta do Conselho Fiscal emitidas pelo Conselho Nacional de Contadores e
Guarda-Livros. Essa atividade foi realizada levando em consideragao as peculiaridades da Organizac¢do e sua
natureza juridica e operacional especifica.

E responsabilidade do Conselho Fiscal expressar uma opinido profissional sobre as demonstracdes
financeiras, apds a auditoria realizada, a fim de obter seguranca razoavel de que as demonstracdes
financeiras ndao contém distor¢des relevantes, independentemente se causadas por fraude ou por conduta
ou eventos nao intencionais.

Entende-se por segurancga razoavel um alto nivel de confiabilidade, embora estejamos cientes de que uma
auditoria voluntdria, por sua prdépria natureza, ndo pode garantir a identificacdo de todos os possiveis erros
significativos que possam estar presentes.

Relatdrio sobre as atividades de supervisdo

Este relatério é elaborado em carater voluntario, pois o Panathlon International ndo estd sujeito a obrigacao
de auditoria estatutaria.

A auditoria foi realizada de maneira coerente com o tamanho da Associacdo e sua estrutura organizacional,
fazendo uso da experiéncia adquirida nos anos anteriores no contexto de auditorias ja confiadas ao nosso
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Conselho.

Durante o exercicio financeiro encerrado em 31 de dezembro de 2024, no contexto de nossas fungdes de
supervisdo, agimos em conformidade com as disposicdes da lei, aderindo as Regras de Conduta do Conselho
de Auditoria recomendadas pelo Conselho Nacional de Contadores Publicos Certificados e Peritos
Contabeis. No que diz respeito as nossas competéncias, confirmamos que realizamos as auditorias
necessarias, fiscalizando o cumprimento da lei, do contrato social e dos estatutos, bem como a observancia
dos principios da boa administra¢do e do regular funcionamento da organizagao.

Participamos constante e ativamente das reunides do Comité do Presidente e da Diretoria Internacional,
garantindo que elas fossem conduzidas em conformidade com as disposi¢cdes estatutarias, legislativas e
regulamentares aplicaveis. A esse respeito, podemos certificar razoavelmente que as resolucdes aprovadas
estdo em conformidade com a lei e os estatutos da associacdo e que ndo apresentam nenhuma
imprudéncia, perigo, conflito de interesses ou risco que possa comprometer a integridade dos ativos da
Associagao.

No decorrer de nossas atividades e presenca, adquirimos conhecimento das principais operacdes realizadas
pela Organizacdo, sem detectar quaisquer irregularidades ou anomalias.

Também avaliamos a adequacgao do sistema administrativo e contdbil, verificando sua confiabilidade na
representacdo correta dos eventos de gestdo, por meio de entrevistas com os responsdveis pelas fun¢des
e exame da documentacao oficial da organiza¢do. Com rela¢do a isso, ndo temos observacdes especificas a
relatar.

Finalmente, de acordo com as disposi¢cbes das diretrizes do CNDCEC, verificamos a consisténcia das
demonstracgdes financeiras com as informacgdes e os dados fornecidos e adquiridos no desempenho de
nossas funcoes.

Em conclusdo, podemos certificar que o projeto de demonstragdes financeiras para o ano encerrado em 31
de dezembro de 2024, preparado pelo Tesoureiro para aprovacao, respectivamente e posteriormente, pelo
Conselho de Presidentes e pela Diretoria Internacional, para apresentacdo a Assembleia Internacional, é
composto corretamente pelo Balanco Patrimonial e pela Demonstracdo de Resultados.

Relatorio sobre as contas de gerenciamento para o ano fiscal de 2024
Os auditores observam que a gestdao econdmica e financeira do orcamento foi orientada para o ano de 2024

por critérios ainda mais rigorosos de atencdo as despesas e centros de custo do que em 2023, tendo em
vista os limites agora conhecidos impostos pela receita disponivel. O Tesoureiro em exercicio continuou o
trabalho de seu antecessor, esforcando-se para otimizar as despesas com relacdo aos objetivos de
gerenciamento definidos pelo C.l., na presenca de uma estabilidade substancial nas receitas. Essa
estabilidade estrutural continuard a afetar razoavelmente o orcamento para o biénio 2025-26, dada a
rejeicdo do aumento da cota pela Assembleia Internacional em 14/12/2024. Apesar da revisdo de gastos
implementada, o C.I. e o Tesoureiro esperavam um resultado negativo muito mais pesado do que a perda
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consolidada de € 15.121,01, especialmente tendo em vista os custos extraordindrios relacionados as duas
assembleias internacionais realizadas em junho e dezembro, em um total de € 27.120,61; felizmente, essa
previsao foi amplamente refutada, gracas aos inesperados ativos contingentes gerados pelo “Erasmus”, em
um bom montante de € 29.075,11. O CRC também observa algumas variacdes significativas nas seguintes
outras contas de lucros e perdas em comparacdo com o ano anterior, cuja analise pode ser de interesse:
custos revisados (-7.969,57, -26,7%), pessoal e encargos de terceiros (+29.626,11, +11,4%), contribui¢cdes
diversas (-13.281,43, -43,9%) e cotas (+14.254,40, +3,5%).

Relatdrio sobre as contas de gerenciamento or¢cadas para 2025-2026
Em nosso relatério anterior a Assembleia Internacional de 14/12/2024, recomendamos tomar decisdes

estratégicas a curto prazo sobre as receitas a médio prazo, a fim de garantir os recursos necessdrios para o
desenvolvimento do Panathlon International, para evitar o risco de uma perigosa involugao do movimento.
A rejeicdo do aumento das cotas de adesdao pela Assembleia Internacional obriga agora o Conselho
Internacional a fazer o melhor possivel com os recursos disponiveis ou que possam ser encontrados para
otimizar sua alocacdo. O C.I. est3, portanto, diante de um importante desafio de otimizar o uso das receitas
esperadas ou previsiveis para atingir os objetivos sociais contidos nos Estatutos do Panathlon International.
Cabe agora ao C.I.R. expressar aqui seu préprio parecer, obrigatério de acordo com os Estatutos e o
Regulamento, sobre o projeto de orgamento para o biénio 2025-2026 preparado pelo Tesoureiro para as
respectivas aprovagées sucessivas do Conselho do Presidente e do Conselho Internacional, preparatdrio
para o exame da Assembleia Internacional.
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CUSTOS

DESPESAS ADMINISTRATIVAS

ENCARGOS COM PESSOAL E TERCEIROS
ORGANIZAGAO DE REUNIOES

REEMBOLSO DE ORGAOS INTERNACIONAIS
COMITE DE PRESIDENTES DE DISTRITO
EXPANSAO

CONTRIBUICOES DIVERSAS

DESPESAS GERAIS

ORGANIZAGCAO DE EVENTOS

ORGANIZACAO DE ASSEMBLEIAS
ESTATUTARIAS
REUNIAO ONLINE

MANUTENCAO

ALUGUEL DA VILLA QUEIROLO
COMUNICACAO

CARTOES

IMPOSTO SOBRE RESIDUOS
PREMIO DE COMUNICACAO
PERDA DE COTAS DE CLUBES
REPRESENTACAO LAUSANNE
CUSTOS COM REVISTAS
AMORTIZACAO E DEPRECIACAO
RECEITAS

COTAS DE ASSOCIACAO
CONTRIBUIGAO DO IOC
RECEITAS DA REVISTA
RECEITAS DIVERSAS
UTILIZAGAO DE FUNDOS

PANATHLON INTERNATIONAL
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2025 2026
477.020,00 486.420,00
28.000,00 25.100,00
268.000,00 268.000,00
11.000,00 11.000,00
44.000,00 45.500,00
0,00 0,00
1.600,00 1.600,00
9.500,00 9.500,00
36.300,00 36.300,00
12.000,00 8.000,00
0,00 20.000,00
7.000,00 0,00
4.320,00 4.320,00
22.500,00 23.000,00
2.000,00 2.000,00
400,00 200,00
200,00 200,00
0,00 1.500,00
3.000,00 3.000,00
8.000,00 8.000,00
14.700,00 14.700,00
4.500,00 4.500,00
477.020,00 486.420,00
413.500,00 414.900,00
60.000,00 60.000,00
0,00 0,00
3.520,00 2.000,00
0 9.520,00

A partir da comparagao entre as contas finais para os exercicios financeiros de 2023 e 2024, por um lado, e
0s orcamentos para os exercicios financeiros de 2025 e 2026, por outro, preparados pelo Tesoureiro, que,
apos a aprovacao do Conselho do Presidente e da Diretoria Internacional, serdo colocados na pauta da
proxima Assembleia Internacional para aprovacdao, em nossa opinido, mais uma vez, 0s orcamentos se
baseiam principalmente na receita das cotas de associacdo e na contribuicio do Comité Olimpico
Internacional (COI). Em particular, observamos que o Tesoureiro destaca duas linhas estratégicas principais
de acdo: por um lado, ele espera uma estabilizacdo da contribuicdo do COIl, como um elemento de
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fundamental importancia para garantir a previsao de fluxos financeiros constantes e sustentaveis; por outro
lado, ele espera que possamos perseguir o objetivo de alcancar um aumento mais significativo na receita,
concentrando-se decisivamente na expansdao numérica da base de associados em nivel global. No que diz
respeito a gestao de despesas, os custos or¢cados estdo estruturados de forma consistente e proporcional
aos saldos finais dos ultimos dois anos, periodo durante o qual a organizacao adotou uma politica rigorosa
de contencgdo e racionalizacdao de despesas, de acordo com os principios da boa administracdo e da
sustentabilidade econdmica. O Conselho Fiscal, por sua vez, ndo pode deixar de expressar sua total
concordancia com a dire¢do tracada pelo Tesoureiro com relagdo a dinamica futura das receitas. Nesse
sentido, o Conselho espera, portanto, que novas e significativas iniciativas possam ser empreendidas para
expandir ainda mais a base de membros efetivos, ao mesmo tempo em que acredita que novas e
diversificadas fontes de receita devam ser identificadas, além do aumento das cotas de associacdo, a fim
de garantir a solidez financeira da organizacdo no longo prazo para apoiar decisivamente o
desenvolvimento do movimento.
CONCLUSOES

Em vista do acima exposto, no que diz respeito ao Balango final do exercicio encerrado em 31.12.2024
preparado pelo Tesoureiro, em nossa opinidao, ele estd em conformidade com as normas que regem os
critérios de elaboracdo e representa de forma verdadeira e correta a situacdo patrimonial e financeira e o
resultado econd6mico do Panathlon International: portanto, expressamos um parecer favoravel a sua
aprovacdo pelo Conselho do Presidente e pelo Conselho Internacional para fins de apresentacdo a
Assembleia Internacional a ser convocada ad hoc.

Além disso, em nossa opinido, os Or¢amentos para o biénio 2025-2026, preparados pelo Tesoureiro,
podem ser considerados adequados as capacidades operacionais concretas da Organizacdo e marcados por
um orcamento equilibrado em vista da continuidade: portanto, expressamos um parecer favoravel a sua
aprovacdo pelo Conselho do Presidente e pelo Conselho Internacional para fins de apresentacdo a
Assembleia Internacional a ser convocada ad hoc.

Rapallo, 25 de margo de 2025

O CONSELHO FISCAL

Marino Albani, presidente
Giuseppe Ravasi, membro efetivo
Andrea Sbardellati, membro efetivo

Pelo Colnselho
o Presidente

lnflioy,
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