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Assembleia Geral Extraordinária 
24 maio 2025 

Panathlon International 
 
 

PAUTA 
 
 
 
1) Abertura da Assembleia Geral Extraordinária  
2) Nomeação do presidente da Assembleia  
3) Nomeação do vice-presidente da Assembleia  
4) Nomeação do secretário da Assembleia  
5) Nomeação dos membros da Comissão de escrutínio   
6) Apresentação de orçamentos para o biênio 2025/2026 com o relativo relatório do Tesoureiro 
7) Relatório do Conselho Fiscal (C.F.) para o orçamentos 2025-2026  
8) Debate e votação, via videoconferência, (do item 6) 
9) Outros.  
Encerramento da Assembleia Geral 
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6. Apresentação de orçamentos para o biênio 2025/2026 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

SITUAÇÃO PATRIMONIAL

Nº ATIVOS  EM 31.12.24 EM 31.12.23 Nº PASSIVOS  EM 31.12.24 EM 31.12.23

€ € € €

100 Disponibilidade financeira 302.867,65 335.003,80 2.200 Fornecedores 52.229,03 58.169,15

110 Caixa 173,80 1.325,70 2.201 Fornecedores 27.371,88 16.493,86

130 B.P.M. 67.608,92 58.093,31 2.202 Faturas a serem recebidas 24.857,15 36.996,55

135 Cartões pré-pagos 950,10 2.328,56 2.203 Reembolso de despesas 0,00 4.678,74

132 Depósito indenização por demissão de funcionário ou FGTS187.885,06 171.444,97

133 Banco Intesa San Paolo 46.249,77 101.811,26 2.500 Credores 15.587,24 14.070,99

2.501 Encargos sociais 14.383,91 14.070,99

2.502 Retenção na fonte 1.203,33 0,00

160 Cotas de clubes a receber 6.313,00 20.818,00 2.600 Fundo de garantia por tempo de serviço205.257,53 207.402,90

164 Clubes atrasados com o pagamento das cotas 20200,00 270,00

165 Clubes atrasados com o pagamento das cotas 20210,00 3.810,00 2.610 Dotações 115.595,75 126.295,75

166 Clubes atrasados com o pagamento das cotas 20220,00 3.408,00 2.611 Fundo Reserva 15.501,75 15.501,75

167 Clubes atrasados com o pagamento das cotas 2023786,00 13.330,00 2.612 Fundo Perdas cotas Clubes 20.286,00 20.286,00

168 Clubes atrasados com o pagamento das cotas 20245.527,00 0,00 2.613 Fundo Expansão 20.500,00 20.500,00

350 Créditos diversos 60.632,46 60.682,62 2.614 Fundo Projeto Imagem 7.000,00 7.000,00

360 Projetos 2018-2019 0,00 10.700,00 2.615 Fundo Projetos institucionais diversos 4.300,00 15.000,00

2.616 Fundo Eventos e Congressos 10.000,00 10.000,00

2.617 Fundo Represe. Lausanne 22.008,00 22.008,00

365 Erasmus 0,00 10.997,04 2.620 Fundo Projeto Covid 0,00 0,00

2.621 Fundo Flambeau 0,00 0,00

2.622 Fundo Progetto Fondazione 10.000,00 10.000,00

2.623 Fundo Aluguel Villa Queirolo 0,00 0,00

2.624 Fundo Represe. Bruxelas 6.000,00 6.000,00

2.630 Fundos de depreciação 63.344,21 60.201,36

2.631 Móveis e acessórios 36.020,69 35.584,42

2.632 Hardware e Máquinas de escritório 22.781,59 21.025,97

900 Propriedades/bens 74.801,96 68.827,01 2.633 Outros bens materiais 4.541,93 3.590,97

910 Móveis e acessórios 39.105,28 39.105,28

920 Máquinas de escritório 14.544,33 14.544,33 2.650 Erasmus 0,00 33.166,00

960 Hardware e pc 10.594,42 10.594,42

961 Outros bens materiais 10.557,93 4.582,98 2.700 Patriômonio líquido 7.722,32 8.291,51

1.100 Total  Ativos 444.615,07 507.028,47

Perda 15.121,01 569,19

 Total em ponto de equilíibrio 459.736,08 507.597,66 1.200 Total Passivos 459.736,08 507.597,66
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DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADOS - Custos Balanço final 2023

Balanço final 

2024 (aprovado 

CI 02/04/25) Orçamento 2025 Orçamento 2026

CUSTOS 496.908,16 529.567,18 477.020,00 486.420,00

6901 CUSTOS ADMINISTRATIVOS 24.671,24 22.390,60 28.000,00 25.100,00

6901000001 CUSTOS POSTAIS 5.976,88 4.365,63 3.500,00 3.500,00

6901000002 TELEFONIA 3.296,41 3.512,11 3.500,00 3.500,00

6901000003 ELETRICIDADE 2.500,00 2.500,00 3.500,00 3.500,00

6901000004 ARTIGOS DE ALMOXARIFADO/CONSUMÍVEIS 2.619,21 1.870,58 2.000,00 2.000,00

6901000005 AQUECIMENTO 3.000,00 1.500,00 2.500,00 2.500,00

6901000006 TREINAMENTO/CAPACITAÇÃO 0,00 0,00 500,00 500,00

6901000007 SEGURANÇA 1.600,78 686,60 2.000,00 1.600,00

6901000008 DIVERSOS ADMINISTRATIVO 354,68 2.096,29 5.000,00 2.500,00

6901000009 ALUGUEL DA FOTOCOPIADORA 877,29 813,38 1.000,00 1.000,00

6901000010 LIMPEZA 4.445,99 5.046,01 4.500,00 4.500,00

6903 ENCARGOS COM PESSOAL E TERCEIROS 258.544,90 288.171,01 268.000,00 268.000,00

6903000001 SALÁRIOS E VENCIMENTOS 145.589,62 135.513,26 145.000,00 145.000,00

6903000002 ENCARGOS SOCIAIS 79.298,57 105.148,24 100.000,00 100.000,00

6903000003 COLABORADORES/FUNCIONÁRIOS 11.904,59 26.027,78 0,00 0,00

6903000005 COTA ANUAL LIQUIDAÇÃO PERS. 14.302,12 14.278,73 15.000,00 15.000,00

6903000006 4% CONTRIBUIÇÃO INPS 0,00 0,00 0,00 0,00

6903000007 IRAP (imposto regional s/ atividades produtivas) 7.450,00 7.203,00 8.000,00 8.000,00

6905 ORGANIZAÇÃO DE REUNIÕES 4.961,06 10.354,88 11.000,00 11.000,00

6905000001 TRADUÇÕES SIMULTÂNEAS 4.180,26 8.402,88 7.000,00 7.000,00

6905000002 EQUIPAMENTOS 780,80 1.952,00 4.000,00 4.000,00

6907 REEMBOLSO DE ÓRGÃOS INTERNACIONAIS 46.130,39 47.971,74 44.000,00 45.500,00

6907000001 PRESIDENTE 5.850,02 6.809,59 15.000,00 15.000,00

6907000002 CONSELHO INTERNACIONAL (DIRETORIA) 18.808,68 21.394,99 5.000,00 5.000,00

6907000003 COMITÊ DE PRESIDÊNCIA 1.206,10 3.208,33 2.000,00 2.000,00

6907000004 SECRETARIA GERAL 4.920,00 5.040,00 5.000,00 5.000,00

6907000005 PAST-PRESIDENT 0,00 533,41 1.500,00 1.500,00

6907000006 COMITÊS/COMISSÕES 951,22 4.281,83 1.500,00 1.500,00

6907000007 TESOUREIRO 561,20 1.432,75 1.000,00 1.000,00

6907000008 CRC 1.743,34 1.476,82 2.000,00 2.000,00

6907000009 CGS 260,22 535,64 1.000,00 1.000,00

6907000011 REEMBOLSOS DIVERSOS 1.553,99 1.636,38 2.000,00 3.500,00

6907000012 DELEGADOS 5.351,52 1.622,00 5.000,00 5.000,00

6907000013 REPRESENTAÇÃO EM BRUXELAS 4.924,10 0,00 3.000,00 3.000,00

6909 COMITÊ DE PRESIDENTES DE DISTRITO 8.779,73 0,00 0,00 0,00

6909000001 COMITÊ DE PRESIDENTES DE DISTRITO 8.779,73 0,00 0,00 0,00

6911 EXPANSÃO 1.190,09 0,00 1.600,00 1.600,00

6911000001 EXPANSÃO 1.190,09 0,00 1.600,00 1.600,00
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CONTO ECONÔMICO - Custos Balanço final 2023

Balanço final  

2024 Orçamento 2025 Orçamento 2026

6913 CONTRIBUIÇÕES DIVERSAS 30.200,44 16.919,01 9.500,00 9.500,00

6913000001 CONTRIBUIÇÕES DIVERSAS/PINS ACIMA DE 50 3.000,00 2.424,60 1.000,00 1.000,00

6913000002 BRINDES E PRÊMIOS 5.888,14 7.282,93 4.000,00 4.000,00

6913000003 MATERIAL DE PROMOÇÃO/PUBLICIDADE 3.107,18 3.000,00 3.000,00

6913000004 FOLHETOS/ENVELOPES DE BOAS-VINDAS 1.604,30 1.500,00 1.500,00

6907000014 PROJETOS/EVENTOS 21.312,30 2.500,00 0,00 0,00

6915 DESPESAS GERAIS 33.795,18 30.664,03 36.300,00 36.300,00

6915000001 CONSULTORIA 6.128,30 7.283,70 7.500,00 7.500,00

6915000002 SEGUROS 4.440,65 3.215,53 4.500,00 4.500,00

6915000003 ASSISTÊNCIA A MÁQUINAS DE ESCRITÓRIO 1.943,20 1.885,09 3.000,00 3.000,00

6915000005 DESPESAS BANCÁRIAS 1.520,37 1.786,03 2.000,00 2.000,00

6915000006 TRADUÇÕES 7.728,85 5.827,24 6.500,00 6.500,00

6915000007 PASSIVOS CONTINGENTES 737,20 394,10 0,00 0,00

6915000008 PARTICIPAÇÃO EM ORGANIZAÇÕES/ENTES 4.738,24 2.477,90 5.000,00 5.000,00

6915000009 SOFTWARE 4.017,54 4.822,72 4.800,00 4.800,00

6915000011 DESPESAS GERAIS DIVERSAS 2.540,83 2.971,72 3.000,00 3.000,00

6917 ORGANIZAÇÃO DE EVENTOS 8.020,39 10.279,34 12.000,00 8.000,00

6917000012 Carta dos deveres parentais 500,00 500,00

6917000013 Flambeau 5.000,00 0

6917000014 PJ/PCU 500,00 500,00

6917000015 Congresso Pan-Americano 7.285,39 2.000,00

6917000018 CSIT 735,00 2.000,00

6917000020 Cerimônia de 75º aniversário 0,00 2.000,00

6917000021 Mesa Redonda/Congresso 10.279,34 0,00 5.000,00

6917000022 Uso de projetos de contribuições voluntárias 2.000,00 0,00

6920 ORGANIZAÇÃO ASSEMBLEIAS ESTATUTÁRIAS 0,00 20.561,95 0,00 20.000,00

6921 Assembleia on-line 6.558,66 7.000,00 0,00

6951000001 MANUTENÇÃO 880,00 0,00 4.320,00 4.320,00

6951000002 ALUGUEL DA VILLA QUEIROLO 21.602,36 21.699,58 22.500,00 23.000,00

6951000003 COMUNICAÇÃO 509,04 0,00 2.000,00 2.000,00

6951000005 CARTÕES 0,00 400,00 200,00

6951000007 CONCURSO GRÁFICO - EXPOSIÇÃO COI 0,00 0,00 0,00

6951000008 IMPOSTO SOBRE RESÍDUOS 160,00 0,00 200,00 200,00

6951000009 PRÊMIO DE COMUNICAÇÃO 1.123,96 0,00 1.500,00

6951000010 ALUGUEL DE MOBILIÁRIO 0,00 0,00 0,00

6951000013 PERDA DE COTAS DE CLUBE 7.386,00 9.173,00 3.000,00 3.000,00

6951000014 REPRESENTAÇÃO LAUSANNE 16.916,19 18.703,83 8.000,00 8.000,00

DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADOS - custos Balanço final  2023

Balanço final  

2024 Orçamento 2025 Orçamento 2026

6991 CUSTOS DA REVISTA 29.822,31 21.852,74 14.700,00 14.700,00

6991000001 IMPRESSÃO 7.979,78 4.145,40 1.000,00 1.000,00

6991000002 COLABORADORES 0,00 0,00 1.000,00 1.000,00

6991000003 TRADUÇÕES 11.704,32 11.841,60 12.000,00 12.000,00

6991000004 EXPEDIÇÃO 9.545,48 5.214,36 0,00 0,00

6991000005 IVA NÃO DEDUTÍVEL 592,73 651,38 500,00 500,00

6991000006 DIVERSOS 0,00 200,00 200,00

70 DEPRECIAÇÃO E DESVALORIZAÇÃO 3.338,84 3.142,85 4.500,00 4.500,00
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6. Relatório de tesouraria para as demonstrações financeiras em 31.12.2024 
(os valores expressos neste documento são  arredondados para a unidade de  Euro mais 

próxima) 

 
As demonstrações financeiras da Panathlon International para o ano de 2024 mostram um déficit econômico 
de € 15.121,00. 
 
PREMISSA 
As demonstrações financeiras do exercício findo em 31 de dezembro de 2024 são constituídas pelos 
seguintes documentos: 
 

1) Balanço Patrimonial 
2) Demonstração Contábil  
3) Relatório do Tesoureiro 

 
O Balanço e a Demonstração de Resultados estão representados com os dados relativos ao ano para o qual 
o relatório é apresentado e com uma coluna separada com a representação dos dados relativos ao ano 
anterior (2023), a fim de facilitar a comparação. 
 
CRITÉRIOS DE AVALIAÇÃO  
Os critérios utilizados na formação do balanço encerrado em 31/12/2024 não diferem dos mesmos 
utilizados para a formação do balanço do exercício anterior, sobretudo nas avaliações e na continuidade dos 
mesmos princípios. 
A continuidade da aplicação dos critérios de avaliação ao longo do tempo é um elemento necessário para 
fins de comparabilidade das Demonstrações Financeiras nos diversos exercícios financeiros. 
A avaliação dos itens das demonstrações financeiras foi efetuada com base em critérios gerais de prudência 
e perspectiva e com vista à continuidade da atividade. 
A aplicação do princípio da prudência significou que apenas os resultados  efetivamente realizados no final 
do exercício foram demonstrados nas demonstrações financeiras,  mas também que os riscos e perdas 
relativos ao exercício foram tidos  em conta, mesmo que conhecidos após o final do exercício.  
Cumprindo o princípio de competência, o efeito das operações e dos outros eventos foi evidenciado 
contabilmente e atribuído ao exercício ao qual estas operações e eventos se referem, e não àquele em que 
se concretizam os relativos movimentos de numerário (receitas e pagamentos).  
 
ATIVIDADES 
 
ATIVOS FINANCEIROS  
Os ativos financeiros não fixos são avaliados pelo menor valor entre o custo de compra e o valor de 
realização inferido das tendências de mercado: consistem em saldos de caixa mantidos em bancos e o 
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depósito em uma companhia de seguros do valor reservado para cumprir o tempo devido ao pagamento da 
indenização rescisória acumulada pelos funcionários da Entidade.  
CRÉDITOS 
As contas a receber são registradas entre os ativos pelo seu valor nominal. Consistem em recebíveis dos 
Clubes pelas anuidades (cotas) devidas e recebíveis de terceiros cuja cobrança ocorreu nos primeiros meses 
do ano seguinte. 
A sua redução, a fim de ter em conta o valor real de realização, é realizada com uma provisão específica 
alocada no passivo do PE entre as dotações. 
 
PROJETOS 2018 -2019 
Trata-se de despesas incorridas no passado para projetos considerados de utilidade plurianual; uma vez que 
este item deixou de constituir qualquer utilidade futura, optou-se por retirá-lo do ativo ou com a utilização, 
pelo mesmo valor, do Fundo de Projetos Institucionais Diversos. 
 
ERASMUS  
Nas demonstrações financeiras em 31.12.2023, o item Erasmus estava presente tanto no Ativo como no 
Passivo: os montantes financiados pela UE sob a responsabilidade do PI tinham sido contabilizados entre os 
Passivos. 
Estes recursos têm sido utilizados para cobrir as despesas necessárias ao cumprimento das obrigações 
previstas pelo projeto, nomeadamente: 

• organização e participação em reuniões institucionais 
• a publicação de materiais e relatórios de pesquisa 
• a tradução de documentos e escrituras oficiais exigidos pelo projeto SAMF  
• a implementação do projeto com a criação de Embaixadores dentro do PI para a promoção do 

projeto. 
Os custos diretos incorridos para o projeto foram progressivamente registrados entre as Atividades, de 
forma a garantir uma representação contábil transparente da gestão financeira do projeto. No final de cada 
exercício, os encargos relevantes foram, portanto, cobrados para refletir com precisão o uso do Fundo. 
O projeto foi concluído em 2024 e seu relatório em dezembro. Ao final do projeto, o saldo da diferença entre 
os valores creditados e os valores incorridos para despesas diretas  resultou em um superávit financeiro de 
€ 29.075,00 valor que também cobriu os custos indiretos relacionados aos recursos humanos empregados 
no projeto.    
A valiosa  colaboração  realizada pelo Panathleta Fabio Figuiras foi essencial para o sucesso do projeto. 

 
IMOBILIZAÇÕES MATERIAIS  
Constituem os ativos instrumentais da Entidade cujo uso perdura por vários anos.  
Estão inscritas no custo de compra e retificadas pelos correspondentes fundos de amortização. O valor 
contabilístico teve em conta os encargos acessórios diretamente imputáveis e o IVA, que devido à natureza 
e atividade exercida pela Associação é indedutível. 
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As provisões de depreciação, imputadas à demonstração do resultado, foram calculadas levando-se em 
consideração o uso, a destinação e a duração técnico-econômica dos bens, com base no critério da 
possibilidade residual de uso,  
Em 2024, este item do balanço foi acrescido de €6.975,00 para a aquisição de componentes de hardware 
necessários para manter a eficiência da estrutura informática da Entidade.  
 
PASSIVO  
 
FORNECEDORES  
São registrados no seu valor nominal. 
 
CREDORES  
São registrados no seu valor nominal.  
Trata-se de contas a pagar por contribuições sociais e retenções relacionadas à gestão de pessoal.  
 
FUNDO DE GARANTIA POR TEMPO DE SERVIÇO - FGTS 
Representa a remuneração real acumulada aos funcionários de acordo com a lei, contratos de trabalho 
vigentes e suplementos da empresa. O fundo (reserva) representa o total dos benefícios individuais 
acumulados em favor dos funcionários da Entidade na data de encerramento da demonstração financeira 
(balanço) ao líquido dos pagamentos por conta, e é equivalente ao que  teria sido pago aos funcionários na 
hipótese de cessação do vínculo empregatício naquela data. Este passivo está sujeito a reavaliação conforme 
exigido pela legislação vigente. Este item de dívida tem uma boa cobertura no item de ativos Deposito Ass.ne 
TFR (ndt.: FGTS) (€ 187.885,00). 
 
PROVISÕES PARA DEPRECIAÇÕES  
São as cotas reservadas até o momento durante os exercícios em relação aos ativos tangíveis da Entidade.  
 
DOTAÇÕES 2008  
Estes são fundos para fins especiais, reservados ao longo dos anos para atender às diferentes necessidades 
das atividades institucionais. 
Pela sua composição e utilização ao longo do tempo, são parte integrante do património líquido da Entidade. 
 
PATRIMÔNIO LÍQUIDO  
O item patrimonial foi constituído com os superávits operacionais da Entidade obtidos no passado e 
posteriormente utilizados para cobrir eventuais perdas operacionais do ano. 
 
 
DEMONSTRAÇÃO DOS RESULTADOS  

 
DESPESAS 
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  2024 2023  

DESPESAS ADMINISTRATIVAS 22.391,00 24.671,00 

 
Em comparação com o ano anterior, no geral, este agrupamento de custos apresentou  uma leve redução. 
 

 2024 2023  

ENCARGOS  PESSOAL  288.171,00 258.545,00 

 
O aumento das despesas de pessoal durante 2024 deve-se ao uso de uma empresa temporária para garantir 
o apoio efetivo a uma unidade de pessoal que se aposentou durante o ano. Esta escolha possibilitou 
assegurar uma transferência gradual e eficiente, minimizando eventuais descontinuidades operacionais e 
garantindo a continuidade, sem inconvenientes, de todas as atividades institucionais da Entidade.  
 

 2024 2023  

ORGANIZAÇÃO DE REUNIÕES 10.355,00 4.961,00 

 
Durante o ano, embora as reuniões realizadas no segundo semestre do ano tenham sido conduzidas em 
modo online (remoto), o uso de serviços de interpretação foi necessário. Esta necessidade decorre da 
obrigatoriedade de assegurar uma comunicação clara e eficaz entre participantes de diferentes 
nacionalidades, garantindo a correta condução dos encontros e a plena compreensão dos conteúdos. 
Apesar dessa medida, os custos são maiores do que em 2023, pois foram realizadas mais reuniões (inclusive 
online) em antecipação às Assembleias Gerais de junho e dezembro. 
 

 2024 2023  

REEMBOLSOS ÓRGÃOS 
INTERNACIONAIS 47.972,00  46.130,00 

 
Não há alterações significativas em relação ao exercício de 2023, tendo  em conta que este item inclui os 
custos relacionados com a presença de  diretores internacionais, convocados em Agrigento no final do seu 
mandato. Além disso, a presença física dos Conselheiros foi garantida para a primeira reunião do novo 
Conselho Internacional realizada em Rapallo em setembro, garantindo assim um início formal e institucional 
das atividades do novo corpo diretivo. 
 

 2024 2023  

COMITÊ PRESIDENTES DOS 
DISTRITOS 0 8.780,00  

 
Por razões de contenção dos custos daEntidade, durante o ano de 2024 realizaram-se as duas reuniões dos 
Presidentes dos Distritos online. Essa escolha possibilitou a redução das despesas relacionadas a viagens e 
logística, ao mesmo tempo em que garantiu a condução efetiva das reuniões e a coordenação das atividades 
distritais. 
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 2024 2023  

EXPANSÃO 0,00 1.190,00 

 
Durante o ano, a Comissão de Expansão não se reuniu pessoalmente, mas, no entanto, buscou alcançar seus 
objetivos por meio de comunicações telemáticas. Este método também possibilitou garantir o 
funcionamento da comissão, otimizando tempo e recursos, sem comprometer a eficácia da função. 
 
 

 2024 2023  

CONTRIBUIÇÕES DIVERSAS 16.919.00 30. 200,00 

 
Em 2024, encerrou-se o ciclo de Projetos para Clubes, motivo pelo qual nenhum material institucional foi 
adquirido para os eventos. O encerramento dos projetos não exigiu o fornecimento de novos materiais, 
gerando assim uma contenção dos custos relativos a este item de despesa. 
 
 

 2024 2023  

DESPESAS GERAIS 30.664,00 33.795,00 

 
Em 2024, houve uma leve redução das despesas gerais, principalmente devido à economia nos custos de 
tradução, obtidos com o uso de ferramentas informáticas (TI). Entretanto, cabe ressaltar que nesta rubrica 
de despesa está incluído o custo para a certificação das demonstrações financeiras por profissional externo, 
de acordo com as disposições exigidas pelo COI. 
 
 

 2024 2023  

ORGANIZAÇÃO DE EVENTOS 10.279,00 8.020,00 

 
Os custos relativos ao ano de 2023 foram decorrentes da participação no Congresso Pan-Americano, 
enquanto para o ano de 2024 referem-se ao Congresso Internacional. 
 
 

 2024 2023  

ORGANIZAÇÃO DE ASSEMBLEIA 
ESTATUTÁRIA 20.562,00  0 

ASSEMBLEIA ONLINE 6.559,00 0 

 
Os custos referem-se à realização da Assembleia Geral Eletiva de Agrigento e da Assembleia Online de 
dezembro. 
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 2024 2023  

OUTRAS DESPESAS DE GESTÃO 50.700,00 47.454,00  

 
Dentre os itens incluídos neste agrupamento, cabe destacar em especial os custos relacionados ao aluguel 
da Villa Queirolo (21.700,00 -21.602,00), os gastos com a representação de Lausanne (18.703,00 -
16.916,00) e os prejuízos decorrentes das ações dos clubes fechados durante o exercício (9.173,00 -
7.386,00). 

 2024 2023  

CUSTOS PARA A REVISTA 21.853,00  29.822,00  

 
No contexto da política de contenção de custos, o Conselho Internacional decidiu continuar com a 
publicação da revista em formato online. Para o ano de 2024, apenas uma edição foi impressa, resultando 
em economia nos custos de impressão e envio. 
 

 2024 2023  

DEPRECIAÇÕES E DESVALORIZAÇÕES 3.143,00 3.339,00 

 
A depreciação do exercício corrente foi calculada de acordo com as taxas fornecidas, levando em 
consideração a vida útil dos ativos da empresa. O valor total da depreciação foi ajustado aos regulamentos 
fiscais e às políticas da empresa, garantindo uma alocação correta dos custos para o período relevante. 
 
DEMONSTRAÇÃO DOS RESULTADOS 
 
RECEITAS  

 2024 2023  

QUOTAS ASSOCIATIVAS 419.518,00 405.264,00 

 
As quotas referem-se ao ano de competência. No biênio, não houve mudanças significativas no número de 
associados: em 2023 foram 8.826, enquanto em 2024 foram 8.810. 
 

 2024 2023  

CONTRIBUIÇÃO DO COI 60.000,00  55.000. ,00 

 
Para o ano de 2024, o COI decidiu aumentar ligeiramente a contribuição para o PI em comparação com os 
€ 55.000 desembolsados em 2023, após a diminuição registada nos dois anos anteriores. Foi possível obter 
o aumento devido à apresentação detalhada das atividades institucionais. 
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 2024 2023  

RECEITAS REVISTA 0 0 

 

 2024 2023  

RECEITAS DIVERSAS 5.853,00 9.075,00 

 
Apesar da redução geral desses itens residuais, é  importante notar  o aumento de uma  contribuição, a 
relativa  à retomada das atividades do Comitê PCU, em especial para a organização de eventos 
relacionados aos Jogos em colaboração com a Universidade AP Hogeschool Antwerpen. 
 
Resultado operacional (Superávit/Déficit) 
 

 2024 2023  

PERDA  -15.121,00 -569,00 

 
As demonstrações financeiras do exercício de 2024 encerram com uma perda de € 15.121,00 que se 
propõe cobrir da seguinte forma: 

- €  9.173,00  com uso do Fundo de Perdas em ações do Clube 
- € 5.978-00 com uso do Fundo de Reserva. 

 
Conclusões 
Apesar do encerramento das demonstrações financeiras deficitárias, cabe ressaltar que estratégias têm sido 
adotadas para otimizar despesas e melhorar a eficiência operacional da Entidade. Além disso, os recursos 
disponíveis no balanço patrimonial permitem a cobertura da perda registrada. 
O Conselho Internacional continuará a acompanhar de perto a gestão dos recursos, bem como a ativar 
iniciativas de desenvolvimento para garantir a manutenção da  sustentabilidade econômica nos 
próximos anos. 
 
O Tesoureiro 
Salvagno Marco  
 
 
Venezia Mestre , 20 de março de  2025 
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6. RELATÓRIO SOBRE O ORÇAMENTO PARA 2025/2026 
(os valores expressos neste documento são arredondados para a unidade de Euro mais 
próxima) 
O orçamento ou as previsões orçamentárias para os anos 2025 e 2026 representam a projeção de custos 
para o ano em curso e para o ano seguinte, tendo em conta os recursos que se espera plausivelmente que 
estejam disponíveis e os gastos consentidos em função de tais recursos. 

DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADOS (valores expressos em unidades de Euros) 
 

CUSTOS 

 2025 2026 

DESPESAS ADMINISTRATIVAS 28.000 25.100 

 
Prevê-se que as despesas administrativas para o ano de 2025 aumentem, principalmente devido aos 
custos de renovação da marca PI e ao cumprimento de obrigações periódicas de acordo com as normas de 
segurança ocupacional. 

 2025 2026 

CUSTOS COM PESSOAL E TERCEIROS 268.000 268.000 

 
Após o aumento nos custos de pessoal para o ano de 2024, espera-se que nos próximos dois anos a 
equipe da Secretaria Geral retorne à sua configuração original de 6 pessoas, sendo 1 em tempo integral e 
5 em tempo parcial, com uma redução no custo geral em comparação com o incorrido em 2024. 

 2025 2026 

ORGANIZAÇÃO DE REUNIÕES 11.000 11.000 

REEMBOLSOS ÓRGÃOS 
INTERNACIONAIS 44.000 45.500 

COMITÊ PRESIDENTES DISTRITOS  0 0 

EXPANSÃO 1.600 1.600 

 
O Conselho Internacional, em seus esforços na intenção de prosseguir com sua política de contenção de 
custos, também planeja realizar suas reuniões institucionais nos próximos dois anos, privilegiando o modo 
on-line, usando ferramentas informáticas e serviços de tradução simultânea. 
 

 2025 2026 

CONTRIBUIÇÕES DIVERSAS 9.500 9.500 

 
No próximo biênio, planeja-se comprar exclusivamente os gadgets institucionais necessários para as visitas 
do Presidente ou de seus delegados a reuniões e eventos específicos, além de continuar com a distribuição 
de distintivos de honra para celebrar a antiguidade dos membros. 
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 2025 2026 

DESPESAS GERAIS 36.300 36.300 

 
No que diz respeito às despesas gerais, não há previsão de alterações, permanecendo portanto em linha 
com os anos anteriores. 

 2025 2026 

ORGANIZAÇÃO DE EVENTOS 12.000 8.000 

 
Em 2025 estão indicadas as despesas destinadas à organização do Flambeau d'Or. Todavia, a cerimônia 
será realizada em 2026, em conjunto com a Assembleia e o Congresso e a  Cerimônia do 75ª aniversário. 
Também está planejado para 2025 o Prêmio em colaboração com a CSIT, conforme estipulado no 
Memorando de Entendimento durante os Jogos Mundiais da CSIT, bem como a participação no Congresso 
Pan-Americano. 

 2025 2026 

ASSEMBLEIAS ON LINE 7.000 0 

ORGANIZAÇÃO ASSEMBLEIAS 
ESTATUTÁRIAS 0 20.000 

 
No decorrer de 2025, a Assembleia para a aprovação dos orçamentos será realizada on-line e, em 2026, 
será realizada a Assembleia Geral prevista no estatuto. 
 

 2025 2026 

OUTRAS DESPESAS DE GESTÃO  40.420 42.220 

 
Entre os itens incluídos nesse agrupamento, é importante destacar, em especial, os custos do aluguel da 
Villa Queirolo, a manutenção do jardim solicitada pelo município, os custos da representação em Lausanne, 
o Prêmio de Comunicação e os custos para a criação do design das Carteiras de identificação dos sócios. 

 2025 2026 

CUSTOS PARA A REVISTA 14.700 14.700 

 
Nos próximos dois anos, a publicação da revista continuará a ser feita on-line, sendo cobertas apenas as 
despesas com a tradução para os seis idiomas. 
 
 
 

 2025 2026 

DEPRECIAÇÃO E DESVALORIZAÇÃO 4.500 4.500 

 
A depreciação do exercício foi provisionada de acordo com a vida útil dos ativos da associação. 
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RECEITAS 
 

 2025 2026 

COTAS ASSOCIATIVAS 413.500 414.900 

 
As cotas de associação para os próximos dois anos foram calculadas por prudência com base no número 
atual de associados. 
 

 2025 2026 

CONTRIBUIÇÃO DO COI 60.000 60.000 

 
A contribuição do Comitê Olímpico Internacional (COI) foi estimada com base no valor pago em 2024. Por 
uma questão de prudência e razoabilidade, nenhum aumento na contribuição foi considerado até que 
seja confirmado pela nova liderança do COI. 
 

 2025 2026 

RECEITAS REVISTA 0 0 

 
 

 2025 2026 

RECEITAS DIVERSAS 3.520 2.000 

 
Há um pequeno destaque  a ser feito nesse item, pois, para 2025, foram incluídas contribuições voluntárias 
dos clubes, que, se de fato forem feitas, serão reinvestidas em projetos específicos em favor de clubes 
merecedores para apoiar iniciativas que visem ao seu desenvolvimento e ao crescimento das atividades da 
associação. 
 

 2025 2026 

UTILIZAÇÃO DOS FUNDOS  0 9.520 

 
Como a Assembleia Geral será realizada em 2026, prevê-se que parte do Fundo para Eventos e Congressos 
possa ser usada para cobrir parcialmente as despesas relacionadas a tal evento. 
Resultado do ano (superávit/déficit) 
 

 2025 2026 

 0 0 
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Conclusões 
O orçamento para os anos de 2025 e 2026 foi definido com base em recursos plausivelmente disponíveis e 
com base nas iniciativas já planejadas e programadas. 
Espera-se, no entanto, identificar novas fontes de receita para fortalecer a sustentabilidade econômica da 
Associação e apoiar as atividades de desenvolvimento às quais a organização aspira. 
 
O Tesoureiro 
Salvagno Marco  
 
 
Venezia Mestre , 20 de março de  2025 
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7. RELATÓRIO DO CONSELHO FISCAL 
SOBRE O BALANÇO PATRIMONIAL ENCERRADO EM 31.12.2024 

E SOBRE O ORÇAMENTO PARA O BIÊNIO 2025-2026 
 

O Conselho Fiscal examinou as demonstrações financeiras do Panathlon International, que consistem no 

Balanço Patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e na Demonstração de Resultados do exercício encerrado 

na mesma data. 

A responsabilidade pela preparação das demonstrações financeiras, de acordo com os regulamentos atuais, 

é do Conselho do Presidente e do Conselho Internacional do Panathlon International. O Conselho de Fiscal, 

por outro lado, é responsável por expressar uma opinião profissional sobre as demonstrações financeiras, 

após a auditoria estatutária realizada. 

 

A auditoria foi conduzida com o objetivo de obter todos os elementos necessários para verificar se as 

demonstrações financeiras contêm erros significativos e se, tomadas em conjunto, podem ser consideradas 

confiáveis. A auditoria foi realizada de forma consistente com o tamanho da Entidade e sua estrutura 

organizacional. 

O processo envolveu o exame, em base de testes, das evidências que suportam os valores e as informações 

contábeis divulgados nas demonstrações financeiras, bem como a avaliação da adequação e correção dos 

princípios contábeis aplicados e da razoabilidade das estimativas feitas pelos diretores. 

Acreditamos que o trabalho realizado em intervalos regulares durante o ano forneça uma base sólida para 

a expressão de nossa opinião profissional. 

 
 
Parecer 
 
Na opinião do Conselho Fiscal, as demonstrações financeiras dão uma visão verdadeira e justa do 

patrimônio e da posição financeira do Panathlon International em 31 de dezembro de 2024, bem como do 

resultado econômico e dos fluxos de caixa, de acordo com os regulamentos italianos atuais sobre a 

preparação de demonstrações financeiras. Essa avaliação leva em conta a natureza de uma organização 

sem fins lucrativos e suas especificidades. Para o exercício financeiro de 2024, há um déficit de € 15.121,01. 

Abaixo, apresentamos um resumo do balanço patrimonial para o exercício financeiro de 2024: 
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BALANÇO PATRIMONIAL 
(*) Patrimônio líquido excluindo o resultado do ano corrente. 
 

SITUAÇÃO PATRIMONIAL 
   

Nº ATIVOS 
 EM 
31.12.24 EM 31.12.23 Nº PASSIVOS 

 EM 
31.12.24 

EM 
31.12.23 

    € €     € € 
100 Disponibilidade financeira 302.867,65 335.003,80 2.200 Fornecedores 52.229,03 58.169,15 
110 Caixa 173,80 1.325,70 2.201 Fornecedores 27.371,88 16.493,86 
130 B.P.M. 67.608,92 58.093,31 2.202 Faturas a serem recebidas 24.857,15 36.996,55 
135 Cartões pré-pagos 950,10 2.328,56 2.203 Reembolso de despesas 0,00 4.678,74 

132 
Depósito indenização por demissão de 
funcionário ou FGTS 187.885,06 171.444,97         

133 Banco Intesa San Paolo 46.249,77 101.811,26 2.500 Credores 15.587,24 14.070,99 
        2.501 Encargos sociais 14.383,91 14.070,99 
        2.502 Retenção na fonte 1.203,33 0,00 

160 Cotas de clubes a receber 6.313,00 20.818,00 2.600 
Fundo de garantia por tempo 
de serviço 205.257,53 207.402,90 

164 
Clubes atrasados com o pagamento 
das cotas 2020 0,00 270,00         

165 
Clubes atrasados com o pagamento 
das cotas 2021 0,00 3.810,00 2.610 Dotações 115.595,75 126.295,75 

166 
Clubes atrasados com o pagamento 
das cotas 2022 0,00 3.408,00 2.611 Fundo Reserva 15.501,75 15.501,75 

167 
Clubes atrasados com o pagamento 
das cotas 2023 786,00 13.330,00 2.612 Fundo Perdas cotas Clubes 20.286,00 20.286,00 

168 
Clubes atrasados com o pagamento 
das cotas 2024 5.527,00 0,00 2.613 Fundo Expansão 20.500,00 20.500,00 

350 Créditos diversos 60.632,46 60.682,62 2.614 Fundo Projeto Imagem 7.000,00 7.000,00 

360 Projetos 2018-2019 0,00 10.700,00 2.615 
Fundo Projetos institucionais 
diversos 4.300,00 15.000,00 

        2.616 Fundo Eventos e Congressos 10.000,00 10.000,00 
        2.617 Fundo Represe. Lausanne 22.008,00 22.008,00 
 365  Erasmus  0,00  10.997,04 2.622 Fundo Progetto Fondazione 10.000,00 10.000,00 
        2.624 Fundo Represe. Bruxelas 6.000,00 6.000,00 
            
        2.630 Fundos de depreciação 63.344,21 60.201,36 
        2.631 Móveis e acessórios 36.020,69 35.584,42 

        2.632 
Hardware e Máquinas de 
escritório 22.781,59 21.025,97 

900 Propriedades/bens 74.801,96 68.827,01 2.633 Outros bens materiais 4.541,93 3.590,97 
910 Móveis e acessórios 39.105,28 39.105,28         
920 Máquinas de escritório 14.544,33 14.544,33 2.650 Erasmus 0,00 33.166,00 
960 Hardware e pc 10.594,42 10.594,42         
961 Outros bens materiais 10.557,93 4.582,98 2.700 Patriômonio líquido 7.722,32 8.291,51 

                

1.100 Total  Ativos 444.615,07 507.028,47         

  Perda 15.121,01 569,19         

  Total em ponto de equilíibrio 459.736,08 507.597,66 1.200 Total Passivos 459.736,08 507.597,66 
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DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADOS 
 
 

DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADOS - Custos  31/12/2024 31/12/2023 

CUSTOS  529.567,18 496.908,16 

DESPESAS ADMINISTRATIVAS  22.390,60 24.671,24 

ENCARGOS COM PESSOAL E TERCEIROS  288.171,01 258.544,90 

ORGANIZAÇÃO DE REUNIÕES  10.354,88 4.961,06 

REEMBOLSOS A ÓRGÃO INTERNACIONAIS  47.971,74 46.130,39 

COMITÊ PRESIDENTES DISTRITOS  0,00 8.779,73 

EXPANSÃO  0,00 1.190,09 

CONTRIBUIÇÕES DIVERSAS  16.919,01 30.200,44 

DESPESAS GERAIS  30.664,03 33.795,18 

ORGANIZAÇÃO DE EVENTOS  10.279,34 8.020,39 

ORGANIZAÇÃO ASSEMBLEIAS ESTATUTÁRIAS  20.561,95 0,00 

ASSEMBLEIA ONLINE 14/12/24  6.558,66 0,00 

MANUTENÇÕES  0,00 880,00 

ALUGUEL  VILLA QUEIROLO  21.699,58 21.602,36 

COMUNICAÇÃO  0,00 509,04 

IMPOSTO SOBRE RESÍDUOS  0,00 160,00 

PRÊMIO COMUNICAÇÃO  1.123,96 0,00 

PERDA COTAS CLUBES  9.173,00 7.386,00 

REPRESENTAÇÃO LAUSANNE  18.703,83 16.916,19 

CUSTOS PARA REVISTA  21.852,74 29.822,31 

DEPRECIAÇÕES E DESVALORIZAÇÕES  3.142,85 3.338,84 

DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADOS -Receitas  31/12/2024                                  31/12/2023 

RECEITAS  514.446,17 496.338,97 

COTAS ASSOCIATIVAS  419.518,00 405.263,60 

CONTRIBUIÇÃO DO COI  60.000,00 55.000,00 

RECEITAS REVISTA  0,00 0,00 

RECEITAS DIVERSAS  5.853,06 9.075,37 

RECEITAS ESTRAORDINÁRIAS ERASMUS  29.075,11 0,00 

USO DE FUNDOS  0,00 27.000,00 

PERDA  -15.121,01 -569,19 
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Responsabilidade dos diretores pelas contas anuais 
 
Os Diretores do Comitê Presidencial e do Conselho Internacional do Panathlon International são 

responsáveis pela preparação das demonstrações financeiras anuais, assegurando a clareza de sua 

apresentação e garantindo que elas representem verdadeira e corretamente a situação patrimonial e 

financeira da organização, o resultado econômico do exercício e os fluxos de caixa, em conformidade com 

os regulamentos italianos em vigor e os princípios contábeis aplicáveis. 

É tarefa dos Diretores avaliar a capacidade do Panathlon International de continuar a operar como uma 

empresa em funcionamento, verificando se existem incertezas significativas relacionadas a eventos ou 

condições que possam comprometer a continuidade das operações. Ao preparar as demonstrações 

financeiras anuais, os diretores devem determinar a conveniência de adotar o princípio da continuidade e 

fornecer uma divulgação adequada disso, destacando quaisquer fatores de risco e estratégias apropriadas 

adotadas. 

 
Responsabilidades dos auditores 
 
Considerando que o Panathlon International é uma entidade sem fins lucrativos que busca a promoção do 

ideal esportivo e de seus valores morais e culturais, considerando-os instrumentos de formação pessoal, de 

crescimento social e de solidariedade entre indivíduos e povos, o Conselho Fiscal conduziu sua atividade 

inspirado pelas Regras de Conduta do Conselho Fiscal emitidas pelo Conselho Nacional de Contadores e 

Guarda-Livros. Essa atividade foi realizada levando em consideração as peculiaridades da Organização e sua 

natureza jurídica e operacional específica. 

É responsabilidade do Conselho Fiscal expressar uma opinião profissional sobre as demonstrações 

financeiras, após a auditoria realizada, a fim de obter segurança razoável de que as demonstrações 

financeiras não contêm distorções relevantes, independentemente se causadas por fraude ou por conduta 

ou eventos não intencionais. 

Entende-se por segurança razoável um alto nível de confiabilidade, embora estejamos cientes de que uma 

auditoria voluntária, por sua própria natureza, não pode garantir a identificação de todos os possíveis erros 

significativos que possam estar presentes. 

 
Relatório sobre as atividades de supervisão 
 
Este relatório é elaborado em caráter voluntário, pois o Panathlon International não está sujeito à obrigação 

de auditoria estatutária. 

A auditoria foi realizada de maneira coerente com o tamanho da Associação e sua estrutura organizacional, 

fazendo uso da experiência adquirida nos anos anteriores no contexto de auditorias já confiadas ao nosso 
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Conselho. 

Durante o exercício financeiro encerrado em 31 de dezembro de 2024, no contexto de nossas funções de 

supervisão, agimos em conformidade com as disposições da lei, aderindo às Regras de Conduta do Conselho 

de Auditoria recomendadas pelo Conselho Nacional de Contadores Públicos Certificados e Peritos 

Contábeis. No que diz respeito às nossas competências, confirmamos que realizamos as auditorias 

necessárias, fiscalizando o cumprimento da lei, do contrato social e dos estatutos, bem como a observância 

dos princípios da boa administração e do regular funcionamento da organização. 

Participamos constante e ativamente das reuniões do Comitê do Presidente e da Diretoria Internacional, 

garantindo que elas fossem conduzidas em conformidade com as disposições estatutárias, legislativas e 

regulamentares aplicáveis. A esse respeito, podemos certificar razoavelmente que as resoluções aprovadas 

estão em conformidade com a lei e os estatutos da associação e que não apresentam nenhuma 

imprudência, perigo, conflito de interesses ou risco que possa comprometer a integridade dos ativos da 

Associação. 

No decorrer de nossas atividades e presença, adquirimos conhecimento das principais operações realizadas 

pela Organização, sem detectar quaisquer irregularidades ou anomalias. 

Também avaliamos a adequação do sistema administrativo e contábil, verificando sua confiabilidade na 

representação correta dos eventos de gestão, por meio de entrevistas com os responsáveis pelas funções 

e exame da documentação oficial da organização. Com relação a isso, não temos observações específicas a 

relatar. 

Finalmente, de acordo com as disposições das diretrizes do CNDCEC, verificamos a consistência das 

demonstrações financeiras com as informações e os dados fornecidos e adquiridos no desempenho de 

nossas funções. 

Em conclusão, podemos certificar que o projeto de demonstrações financeiras para o ano encerrado em 31 

de dezembro de 2024, preparado pelo Tesoureiro para aprovação, respectivamente e posteriormente, pelo 

Conselho de Presidentes e pela Diretoria Internacional, para apresentação à Assembleia Internacional, é 

composto corretamente pelo Balanço Patrimonial e pela Demonstração de Resultados. 

 
Relatório sobre as contas de gerenciamento para o ano fiscal de 2024 
Os auditores observam que a gestão econômica e financeira do orçamento foi orientada para o ano de 2024 

por critérios ainda mais rigorosos de atenção às despesas e centros de custo do que em 2023, tendo em 

vista os limites agora conhecidos impostos pela receita disponível. O Tesoureiro em exercício continuou o 

trabalho de seu antecessor, esforçando-se para otimizar as despesas com relação aos objetivos de 

gerenciamento definidos pelo C.I., na presença de uma estabilidade substancial nas receitas. Essa 

estabilidade estrutural continuará a afetar razoavelmente o orçamento para o biênio 2025-26, dada a 

rejeição do aumento da cota pela Assembleia Internacional em 14/12/2024. Apesar da revisão de gastos 

implementada, o C.I. e o Tesoureiro esperavam um resultado negativo muito mais pesado do que a perda 
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consolidada de € 15.121,01, especialmente tendo em vista os custos extraordinários relacionados às duas 

assembleias internacionais realizadas em junho e dezembro, em um total de € 27.120,61; felizmente, essa 

previsão foi amplamente refutada, graças aos inesperados ativos contingentes gerados pelo “Erasmus”, em 

um bom montante de € 29.075,11. O CRC também observa algumas variações significativas nas seguintes 

outras contas de lucros e perdas em comparação com o ano anterior, cuja análise pode ser de interesse: 

custos revisados (-7.969,57, -26,7%), pessoal e encargos de terceiros (+29.626,11, +11,4%), contribuições 

diversas (-13.281,43, -43,9%) e cotas (+14.254,40, +3,5%).  

 

Relatório sobre as contas de gerenciamento orçadas para 2025-2026 
Em nosso relatório anterior à Assembleia Internacional de 14/12/2024, recomendamos tomar decisões 

estratégicas a curto prazo sobre as receitas a médio prazo, a fim de garantir os recursos necessários para o 

desenvolvimento do Panathlon International, para evitar o risco de uma perigosa involução do movimento. 

A rejeição do aumento das cotas de adesão pela Assembleia Internacional obriga agora o Conselho 

Internacional a fazer o melhor possível com os recursos disponíveis ou que possam ser encontrados para 

otimizar sua alocação. O C.I. está, portanto, diante de um importante desafio de otimizar o uso das receitas 

esperadas ou previsíveis para atingir os objetivos sociais contidos nos Estatutos do Panathlon International. 

Cabe agora ao C.I.R. expressar aqui seu próprio parecer, obrigatório de acordo com os Estatutos e o 

Regulamento, sobre o projeto de orçamento para o biênio 2025-2026 preparado pelo Tesoureiro para as 

respectivas aprovações sucessivas do Conselho do Presidente e do Conselho Internacional, preparatório 

para o exame da Assembleia Internacional. 
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2025                 2026 
 

CUSTOS 477.020,00 486.420,00 

DESPESAS ADMINISTRATIVAS 28.000,00 25.100,00 

ENCARGOS COM PESSOAL E TERCEIROS 268.000,00 268.000,00 

ORGANIZAÇÃO DE REUNIÕES 11.000,00 11.000,00 

REEMBOLSO DE ÓRGÃOS INTERNACIONAIS 44.000,00 45.500,00 

COMITÊ DE PRESIDENTES DE DISTRITO 0,00 0,00 

EXPANSÃO 1.600,00 1.600,00 

CONTRIBUIÇÕES DIVERSAS 9.500,00 9.500,00 

DESPESAS GERAIS 36.300,00 36.300,00 

ORGANIZAÇÃO DE EVENTOS 12.000,00 8.000,00 

ORGANIZAÇÃO DE ASSEMBLÉIAS 
ESTATUTÁRIAS 0,00 20.000,00 

REUNIÃO ONLINE 7.000,00 0,00 

MANUTENÇÃO 4.320,00 4.320,00 

ALUGUEL DA VILLA QUEIROLO 22.500,00 23.000,00 

COMUNICAÇÃO 2.000,00 2.000,00 

CARTÕES 400,00 200,00 

IMPOSTO SOBRE RESÍDUOS 200,00 200,00 

PRÊMIO DE COMUNICAÇÃO 0,00 1.500,00 

PERDA DE COTAS DE CLUBES 3.000,00 3.000,00 

REPRESENTAÇÃO LAUSANNE 8.000,00 8.000,00 

CUSTOS COM REVISTAS 14.700,00 14.700,00 

AMORTIZAÇÃO E DEPRECIAÇÃO 4.500,00 4.500,00 

RECEITAS 477.020,00 486.420,00 

COTAS DE ASSOCIAÇÃO 413.500,00 414.900,00 

CONTRIBUIÇÃO DO IOC 60.000,00 60.000,00 

RECEITAS DA REVISTA 0,00 0,00 

RECEITAS DIVERSAS 3.520,00 2.000,00 

UTILIZAÇÃO DE FUNDOS 0 9.520,00 

 
A partir da comparação entre as contas finais para os exercícios financeiros de 2023 e 2024, por um lado, e 
os orçamentos para os exercícios financeiros de 2025 e 2026, por outro, preparados pelo Tesoureiro, que, 
após a aprovação do Conselho do Presidente e da Diretoria Internacional, serão colocados na pauta da 
próxima Assembleia Internacional para aprovação, em nossa opinião, mais uma vez, os orçamentos se 
baseiam principalmente na receita das cotas de associação e na contribuição do Comitê Olímpico 
Internacional (COI). Em particular, observamos que o Tesoureiro destaca duas linhas estratégicas principais 
de ação: por um lado, ele espera uma estabilização da contribuição do COI, como um elemento de 
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fundamental importância para garantir a previsão de fluxos financeiros constantes e sustentáveis; por outro 
lado, ele espera que possamos perseguir o objetivo de alcançar um aumento mais significativo na receita, 
concentrando-se decisivamente na expansão numérica da base de associados em nível global. No que diz 
respeito à gestão de despesas, os custos orçados estão estruturados de forma consistente e proporcional 
aos saldos finais dos últimos dois anos, período durante o qual a organização adotou uma política rigorosa 
de contenção e racionalização de despesas, de acordo com os princípios da boa administração e da 
sustentabilidade econômica. O Conselho Fiscal, por sua vez, não pode deixar de expressar sua total 
concordância com a direção traçada pelo Tesoureiro com relação à dinâmica futura das receitas. Nesse 
sentido, o Conselho espera, portanto, que novas e significativas iniciativas possam ser empreendidas para 
expandir ainda mais a base de membros efetivos, ao mesmo tempo em que acredita que novas e 
diversificadas fontes de receita devam ser identificadas, além do aumento das cotas de associação, a fim 
de garantir a solidez financeira da organização no longo prazo para apoiar decisivamente o 
desenvolvimento do movimento. 
 

CONCLUSÕES 
 
Em vista do acima exposto, no que diz respeito ao Balanço final do exercício encerrado em 31.12.2024 
preparado pelo Tesoureiro, em nossa opinião, ele está em conformidade com as normas que regem os 
critérios de elaboração e representa de forma verdadeira e correta a situação patrimonial e financeira e o 
resultado econômico do Panathlon International: portanto, expressamos um parecer favorável à sua 
aprovação pelo Conselho do Presidente e pelo Conselho Internacional para fins de apresentação à 
Assembleia Internacional a ser convocada ad hoc. 
 

Além disso, em nossa opinião, os Orçamentos para o biênio 2025-2026, preparados pelo Tesoureiro, 
podem ser considerados adequados às capacidades operacionais concretas da Organização e marcados por 
um orçamento equilibrado em vista da continuidade: portanto, expressamos um parecer favorável à sua 
aprovação pelo Conselho do Presidente e pelo Conselho Internacional para fins de apresentação à 
Assembleia Internacional a ser convocada ad hoc. 
 

Rapallo, 25 de março de 2025 
 

O CONSELHO FISCAL 
Marino Albani, presidente 
Giuseppe Ravasi, membro efetivo 
Andrea Sbardellati, membro efetivo 
 
Pelo Colnselho 
o Presidente 
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